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فقر کیفیت  و فقر عدالت
چالش های اصلی آموزش و پرورش

ــن بحــث  ــات توســعه اي فرهنــگ ديپلماســي: در ادبي
مطــرح مي شــود کــه ســازمان ها و وازرتخانه هــا، 
يــک اصــل اساســي کــه قابليــت حکومــت يا ســازمان 
باشــد را ناديــده مي گيرنــد و در تله هايــي مثــل 
نيــروي انســاني مي افتنــد. همــه وزرا و مديــران ارشــد 
مي گوينــد کــه مــا نيروهــاي انســاني توانمند نداشــتيم 
و تمــام توانمــان را بــکار گرفتيــم تــا نيروهاي انســاني 
ــد  ــال مي بينن ــا 15 س ــد از 10 ت ــوند و بع ــد ش توانمن
کــه تحــول خاصــي اتفــاق نيفتــاده اســت. تلــه ديگــر 
را تلــه منابــع و بودجــه مي گوينــد کــه همــه بــه دنبــال 
ايــن هســتند کــه اگــر منابــع مالي شــان زيــاد شــود 
ــد  ــدگاه مي گوي ــن دي ــود. اي ــل مي ش ــان ح مشکلش
ايــن مــواردي کــه درطــي 20 الــي 25 ســال گذشــته 
به عنــوان مشــکل و مانــع از آنهــا يــاد شــده تله هــاي 
مديريتــي بوده انــد و رفــع ايــن موانــع هــم، نتوانســته 
ــه آمــوزش  ــد مثــاً در مقاطعــي ب مشــکلي را حــل کن
ــق  ــي تزري ــول خوب ــي پ ــوزش عال ــا آم ــرورش ي و پ
ــازمان  ــي س ــي و اثربخش ــي در کيفيت بخش ــد ول ش
ــي  ــه وقت ــد ک ــا مي کنن ــي ادع ــت. برخ ــري نداش تأثي
اصاح طلبــان روي کار مي آينــد نيروهــاي خــوش 
فکــر و بــا توانمنــدي بــالا بــه ســازمان مي آينــد ولــي 
وقتــي بررســي مي کنيــم مي بينيــم کــه خيلــي تفــاوت 
چشــمگيري ايجــاد نمي شــود و تحــول خاصــي 
ــوان  ــت عن ــت را تح ــن وضعي ــد اي ــاق نمي افت اتف
ــدي  ــاخص بن ــد و ش ــاد مي کنن ــت ي ــت وضعي قابلي
ــوزش  ــاد آم ــت نه ــد قابلي ــد و  مي گوين ــم مي کنن ه
و پــرورش ضعيــف اســت. البتــه همزمــان مثــاً 
ــنگاپور  ــره و س ــن، ک ــر، بحري ــارات، قط ــت ام وضعي
متفــاوت بــوده اســت بطوريکــه بــا دارا بــودن برخــي 
ــعه اي  ــال توس ــه در ح ــته اند از مرحل ــا توانس قابليت ه
ــل  ــي کشــورهاي جهــان ســومي مث خــارج شــوند ول
ــر  ــي ديگ ــوند يعن ــت مي ش ــول قابلي ــار اف ــران دچ اي
ــه رشــد حداقلــي يــا حتــي ثابتــش  آن وضعيــت رو ب
ــورد  ــي در م ــي تحقيق ــک گزارش ــدارد و ي ــم ن را ه
ــاي  ــروز وضعيت ه ــر ام ــي اگ ــد حت ــران مي گوي اي

خــود را اصــاح نکنــد و همــه چيــز در مــدار منطقــي 
ــد جايگاهــي  بيافتــد شــايد در طــول يــک قــرن نتوان
مثــل کــره و يــا ســنگاپور دســت پيــدا کنــد. مــا حــالا 
ــت  ــدت دق ــن م ــي در اي ــرورش خيل ــوزش و پ در آم
ــه ويــژه در ايــن 7 ســالي کــه ايــن دولــت  کرديــم ب
هســت واقعــاً بــاز هــم بــه ايــن نتيجــه رســيديم مثــا 
آقــاي فانــي کــه ســي و هفــت ســال ســابقه داشــت 
ــر  ــت وزي ــه مي توانس ــود ک ــي ب ــن نيروي و قوي تري
شــود بعــد اگرچــه دوره هــا کوتــاه بــود. آقــاي دکتــر 
ــاي  ــم آق ــي و الان ه ــر بطحاي ــاي دکت ــش و آق دان
ــت  ــي وضعي ــدند ول ــر ش ــي وزي ــي ميرزاي ــر حاج دکت
ــي و  ــت آموزش ــف کيفي ــل ضع ــاخص ها مث ــي ش برخ
گســترش بي عدالتــي آموزشــي رو بــه تزايــد اســت و 
اگــر در برخــي مــوارد گام هــاي رو بــه جلويي برداشــته 
ــوان  ــه عن ــما ب ــت ش ــمگير نيس ــي چش ــود خيل مي ش
ــد  ــان هــم بودي ــه رئيــس دانشــگاه فرهنگي کســي ک
و دغدغــه شــما نيــروي انســاني بــوده اســت؛ تصــور 
شــما بــر ايــن اســت کــه واقعــا ظرفيــت فنــي فــردي 
عامــل اصلــي اســت يــا واقعــاً عوامــل ســازماني عامل 
ــن  ــرورش از اي ــوزش و پ ــروج آم ــده برخ ــن کنن تعيي

تله هاســت؟ و  چالش هــا 

ــه  ــه ک ــن زمين ــودم را در اي ــق خ ــن تحقي ــدي: م ــر مهرمحم دکت
ــد از ايــن شــرايط خــارج شــود  ــرورش مي توان چطــور آمــوزش و پ
ــددا  ــه ام و الان مج ــم گفت ــاً ه ــودم را قب ــات خ ــل تجربي و حاص
ــر  ــتان را در فق ــن داس ــم. م ــرض مي کن ــما ع ــه ش ــه اختصــار ب ب
کيفيــت و عدالــت مي بينــم و فکــر مي کنــم کــه آمــوزش و 
ــن  ــن دو  معضــل بطــور جــدي مواجــه اســت و اي ــا اي ــرورش ب پ
ــر و  ــکل از فق ــد از دو ش ــرورش مي توان ــوزش و پ ــور آم ــه چط ک
نــاداري  خــاص شــود را عــرض می کنــم کــه البتــه  جلوه هايــی 
از آن در ســند تحــول هــم هســت. بــه بــاور مــن بايــد يــک جــور 
شــهامت و جــرأت در مديريــت کان آمــوزش و پــرورش بــه خــرج 
دهيــم و يــک بازنگــري کلــي در شــرح وظايــف آمــوزش و پــرورش 

انجــام شــود.  
چــرا آمــوزش و پــرورش دســت از مدرســه داري برنمــي دارد؟ آموزش 

ــين  ــت پيش ــت. او سرپرس ــران اس ــرورش در اي ــوزش و پ ــت اندرکار آم ــمند و دس ــدي، انديش ــود مهرمحم محم
ــت. ــي اس ــزي آموزش ــش و برنامه ري ــازمان پژوه ــي س ــوراي علم ــو ش ــان و عض ــگاه فرهنگي دانش

مهرمحمــدي عضــو هيئــت علمــي بازنشســته دانشــگاه تربيــت مــدرس )بــا مرتبــه اســتاد( و داراي مــدرک دکتــراي 
ــت  ــم و تربي ــاب تعلي ــددي در ب ــئوليت هاي متع ــا و مس ــار، پژوهش ه ــد. وي آث ــوزش مي باش ــي و آم ــه درس برنام
ــي ســند تحــول  ــدگان اصل ــان و تدوين کنن ــز کســب کرده اســت. مهرمحمــدي از مجري ــز مهمــي را ني دارد و جواي
بنياديــن آمــوزش و پــرورش مي باشــد و در تأســيس و فعاليــت پژوهشــگاه مطالعــات آمــوزش و پــرورش، انجمــن 

مطالعــات برنامــه درســي و دانشــنامه برنامــه درســي نقــش مهمــي بــر عهــده داشــته اســت.

گفتگو با دکتر محمود مهرمحمدی، سرپرست پیشین دانشگاه فرهنگیان
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و پــرورش بايــد از ارائــه خدمــات آموزشــي بــه عنــوان يــک نهــاد 
ــت  ــه دول ــه، البت ــر  روي ــن تغيي ــراي اي ــردارد ب ــي دســت ب حاکميت
بايــد ســهمی کــه از بودجــه عمومــي کشــور بــه آمــوزش و پــرورش 
ــه  ــد ب ــول باي ــن پ ــد. اي ــردم بده ــود م ــه خ ــتقيم ب ــد، مس مي ده
ــن  ــرد و والدي ــرار بگي ــن ق ــار والدي ــه در اختي ــاً عادلان شــکل کام
فرصــت پيــدا کننــد کــه از ســهم خودشــان از بودجــه اي کــه دولــت 
ــاص  ــرورش اختص ــوزش و پ ــر آم ــه ام ــی ب ــه قانون ــق وظيف طب
ــان  ــل فرزندانش ــراي تحصي ــمندانه اي ب ــاب هوش ــد انتخ مي ده
ــت و   ــوزش اس ــوزه آم ــهروندي در ح ــق ش ــک ح ــن ي ــد. اي بکنن
ــن حــق شــهروندي برخــوردار  ــن از اي ــه بايســتي والدي ــه ام ک گفت
باشــند و  بــا  اســتفاده از ايــن پشــتوانه، برنــد مدرســه مــورد نظــر 
خودشــان را انتخــاب کننــد. ســهم بودجــه خودشــان يــا کوپــن يــا 
ــورد  ــد م ــد کــه برن ــرار بدهن ــار مدرســه اي ق ــن خــود را در اختي ب
ــد برندهــاي  ــن ترتيــب مــدارس هــم باي ــه اي نظرشــان هســت. ب
گوناگــون داشــته باشــند تــا ايــن حــق انتخــاب معنــي دار باشــد. اگر 
در شــرايط کامــاً يکســان از نظــر برنامه  هــای آموزشــی و تربيتــی 
در مــدارس مواجــه باشــيم حــق انتخــاب بي معنــا مي شــود. 
ــر  ــن نظ ــن و تأمي ــذب والدي ــراي ج ــتي ب ــدارس بايس ــرم م لاج
ــد. در ايــن  ــو کنن ــد  تکاپ ــي کــه  طلــب مي کنن آنهــا و کيفيت  هاي
تکاپــو بايــد بــراي خودشــان وجاهــت و حيثيتــي دســت و پــا کننــد 
و بتواننــد بــه اعتبــار ايــن وجاهــت و حيثيــت آموزشــي و تربيتــي، 
ســرپا بماننــد. در غيــر ايــن صــورت بــه طــور طبيعــي، صحنــه را 
ــاز  ــورد ني ــع م ــد مناب ــه  نتوان ــه اي ک ــرد. مدرس ــد ک ــرک  خواهن ت
خــودش را از ايــن طريــق تأميــن کنــد ادامــه حيــات برايــش مقــدور 
ــود.  ــارج مي ش ــه خ ــي از چرخ ــت طبيع ــک رقاب ــود و در ي نمي ش
ــازه اي  ــتم ت ــن اکوسيس ــک چني ــر ي ــت؛ اگ ــده اس ــل اي ــن اص اي
ــه خدمــات  ــد و مســاله ارائ ــرورش تعريــف کني ــراي آمــوزش و پ ب
ــد  ــد؛  مي تواني ــت نبيني ــف دول ــه داري را تکلي ــي و مدرس آموزش
مســاله بي عدالتــي و بي کيفيتــي را حــل کنيــد و دولــت و آمــوزش 

ــند.  ــته باش ــان را داش ــي  خودش ــه حاکميت ــم وظيف ــرورش ه و پ
تلــه اي کــه شــما از آن صحبــت مي کنيــد جمــع بنــدي مــن ايــن 
ــم از آن خــاص شــويم.  اســت کــه جــز از ايــن طريــق نمي تواني
اگــر مرتــب بگوييــم نيــروي انســاني ضعيــف اســت، بودجــه کــم 
اســت، برنامه هــاي درســي فــان و بهمــان اســت. ايــن مــوارد را 
کــه درســت هــم هســتند چــه قبــل و بعــد از انقــاب  گفته ايــم و 
اتفاقــي هــم نيفتــاده اســت. مــن فکــر کنــم ايده هايــي بايــد مــورد 
توجــه قــرار بگيــرد کــه بــدون معطلــي و در هميــن شــرايط فعلــي 
ــراي  ــولًا ب ــی معم ــفانه  ايده هاي ــند. متاس ــدن باش ــاده ش ــل پي قاب
تحــول در آمــوزش و پــرورش مطــرح مي شــود  کــه بــرای تحقــق 
شــان هميشــه در انتظــار يــک اتفــاق ديگــر بايــد مانــد  و آن انتظــار 
هــم هرگــز بــرآورده نمي شــود. مثــاً مهمتريــن آن هميــن تغييــر 
نگــرش از نظــر جايــگاه آمــوزش و پــرورش در توســعه  و اختصاص 
بودجــه متناســب بــا آن هســت.  می گوينــد  اگــر بودجــه آمــوزش 
ــه  ــا  ب ــه همــان درصــد متعارفــي کــه از GDP در دني ــرورش ب و پ
ــد  ــه درص ــه ب ــن بودج ــا اي ــود ي ــرورش داده می ش ــوزش و پ آم
معقولــي از بودجــه عمومــي  برســد ديگــر مســاله تحــول در آموزش 
ــم  ــر مي کن ــما فک ــل ش ــم مث ــن ه ــود.  م ــل مي ش ــرورش ح و پ
ــه  ــي ک ــد وقت ــل مي کن ــه ح ــرم ک ــالا گي ــد ح ــل نمي کن ــه ح ک
ــه  ــد ک ــن مي مان ــل اي ــود مث ــن نمي ش ــه تأمي ــي ک ــت و وقت نيس
بگوييــم پــس تکليــف از مــا ســاقط اســت. تکليــف تحولــي نداريــم 
ــد  ــرورش نمي توان ــوزش و پ ــت کان آم ــه، مديري ــال  آن ک و ح
گريبــان خــودش را از تکليــف تحولــي رهــا کنــد و بگويــد ايــن کار 
پيــش نيازهايــي دارد و چــون ايــن پيــش نيازهــا تأميــن نمي شــود 
مســئوليت از مــن ســاقط مي شــود. مــن معتقــدم بايــد کاري کنيــم 
ــه  ــد ب ــي باي ــاي تحول ــود. ايده ه ــاقط نش ــئوليت س ــن مس ــه اي ک
گونــه اي  باشــد کــه در شــرايط کنونــي هــم قابــل پيگيــري اســت 
و قابليــت اجــرا در  شــرايط کنونــی داشــته باشــند.  پيشــنهادي کــه 
ــی لازم  ــت اســت. يعن ــن خصوصي ــد اي ــم واج ــن مطــرح مي کن م
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نيســت منتظــر چيــزي بمانــد و فقــط منتظــر يــک اراده  اســت کــه 
ــه ســمت اکوسيســتم  ايــن اراده بايســتي شــکل بگيــرد کــه مــا ب
ــد.  ــدا مي کنن ــم کــه در آن، والديــن حــق انتخــاب پي ــازه اي بروي ت
ــع  ــان توزي ــان ذينفع ــري مي ــه شــکل عادلانه ت ــي ب و بودجــه دولت
خواهــد شــد. مــن از نظــر عادلانه تــر شــدن هــم پيشــنهاد عملياتــی 
ولــی اوليــه ای داشــته ام کــه بــه نســبت عکــس دهــک اقتصــادي 
باشــد. کــه هــر کــس در دهــک بالاتــر هســت کمتــر و هــر کــس 
در دهــک اقتصــادي پايينتــر اســت  ســهمش بيشــتر باشــد، بيشــتر 
دريافــت کنــد و بتوانــد صــرف تعليــم و تربيــت فرزنــد خــود بکنــد 
ــان  ــت و در اختيارش ــق آن هاس ــه ح ــي ک ــن  منابع ــا اي ــه ب و هم
قــرار داده شــده، بتواننــد خريــد خدمــت آموزشــي بکننــد. بــا تدبيــر 
ــا  ــاط ب ــن در ارتب ــهروندي والدي ــق ش ــان از ح و تشــخيص خودش

موضــوع تعليــم و تربيــت فرزندشــان برخــوردار شــوند. 
وقتــي مــن در مــورد برندهــاي مختلــف صحبــت مي کنــم، منظــورم 
ــن منظــور منشــور  ــرای اي يــک جــور وحــدت در کثــرت اســت. ب
تربيــت لازم داريــم ايــن منشــور تربيــت در واقــع همــان معونــه يــا 
ــن را  ــه برندهــای مدرســه داری  اســت  و اي فصــل مشــترک هم
ــول و  ــم اص ــم. مي تواني ــتخراج کني ــول اس ــند تح ــم از س مي تواني
ــوان منشــور  ــي ســند تحــول را در حــد کان، به عن ايده هــاي اصل
تحــول و يــا منشــور تعليــم و تربيــت تصويــب کنيــم و  برندســازي 
ــد درســت  ــا می توانن ــرد و آن گاه اولي ــاي آن شــکل می گي ــر مبن ب
ــه  ــک مدرس ــه ي ــد  هســتم ک ــن معتق ــد. بنابراي ــه انتخــاب بزنن ب
غيردولتــي مي توانــد ذيــل آن منشــور و بــا رعايــت موازيــن، اصــول 
ــودش  را  ــاص خ ــاي خ ــده، برنامه ه ــرح ش ــتانداردهای مط و اس
 Action( ــه ــک برنام ــد ي ــدارس می توانن ــی م ــد.  يعن ــف کن تعري
plan( ذيــل يــک منشــور تربيتــي داشــته باشــند. قهــرا اگــر آموزش 

و پــرورش عملکــرد مدرســه را بــر اســاس موازيــن و اســتانداردهاي 
آن منشــور تأييــد کــرد، مدرســه خواهــد توانســت کارش را انجــام 
دهــد و بــه عنــوان يــک برنــد آموزشــي به رســميت شــناخته شــود.  
ــد  ــک برن ــري، ي ــت هن ــر تربي ــد ب ــا تأکي ــه هايی ب ــاً مدرس مث
آموزشــي اســت، بــا تأکيــد بــر تربيــت بدنــي، يــک برنــد آموزشــي 
ــد  ــک برن ــه،  بازهــم ي ــت فنآوران ــر تربي ــد ب ــا تأکي ديگــر اســت ب
آموزشــي اســت، بــا تأکيــد بــر تربيــت دينــي، برنــد آموزشــي ديگــر، 
بــا تأکيــد بــر اســتفاده از روش هــاي مبتنــي بــر علــوم شــناختي و 
برنــد ديگــر، بــا تأکيــد بــر اســتفاده از روش هــاي طبيعــت محــور 
برنــدی متفــاوت. يــا برنــد ديگــري بــا ســرمايه گذاري بــر خاقيــت 
بچه هــا يــا بــا ســرمايه گذاري روي تفکــر شــهودي بچه هــا 
فعاليــت کننــد. معتقــدم برندهــا اينگونــه مي تواننــد شــکل بگيرنــد 
و ايــن تکثــر در برندهــا را بايــد بــا شــهامت بــه رســميت بشناســيم  
تــا همــراه بــا وحــدت تجلــی يافتــه در آن منشــور، همــان وحــدت 
ــن  ــده پيشــنهادی م ــا اي ــد.  بعضــي وقت ه ــاق بيفت ــرت اتف در کث
ــن  ــه م ــد ک ــر مي کنن ــده اي فک ــم مي شــود و ع ــوء تفاه ــار س دچ
مي گويــم کــه هــر کســي می توانــد ســاز خــودش را بزنــد. هرگــز 
ــا حفــظ  چنيــن چيــزي مقصــود مــن نيســت. مــن معتقــدم کــه ب
ــد برنامــه عمــل متنوعــي  ــن مشــترک، مــدارس مي توانن آن موازي
ــازي را   ــي و يکسان س ــک ريخت ــفانه ت ــا متأس ــند. م ــته باش داش
ــده ال می دانيــم. حــال اينکــه اينطــوري نيســت و ايــن تلقــی از  اي
وضعيــت ايــده ال بايــد دگرگــون شــود. در واقــع مورفولــوژي تحــول 
مي توانــد خــودش داســتان مهمــی باشــد و  مــا بــا تغييــر در انــگاره 
شــکل شناســي تحــول، بپذيريــم کــه ريخت هــاي مختلــف تحــول 
می توانيــم داشــته باشــيم کــه البتــه همــه ذيــل يــک منشــور قــرار 
ــد  ــت باي ــوان دول ــا به عن ــه م ــت ک ــن اس ــه اي ــس نکت ــد.  پ گيرن
دســت از مدرســه داري برداريــم. تــا هنگامــي کــه دولــت بخواهــد 
خدمــات آموزشــي ارائــه دهــد و مــا هيــچ نشــاني از رقابــت بــراي 

ــه  ــت جانان ــم رقاب ــد مي کن ــته باشــيم ، تأکي ــدارس نداش ــا در م بق
بــراي بقــا کــه اگــر تــا پــاي جانــم بــرای ارتقــاء کيفيــت آموزشــی 
ــا  ــه ي ــک مدرس ــر ي ــاً مدي ــتم و مث ــه ام  نايس ــی مدرس و تربيت
مديــر يــک شــبکه اي از مــدارس اگــر شــرايط آموزشــي و تربيتــي 
مرغوبتــر و جذابتــر را تــدارک نبينــد از صحنــه حــذف مي شــود، اگــر 
ايــن پيــش فــرض در ميــان نباشــد آن جــد و جهــد جانانــه شــکل 
نمي گيــرد. مديــر مدرســه دولتــي هرگــز چنيــن شــرايطي برايــش 
معنــي نــدارد. معنــي هــم داشــته باشــد  معنــای حداقلــي  اســت  نه 
معنــاي حداکثــري کــه مــن مطــرح مي کنــم. معنــاي حداکثــري آن 
ــي  ــت دولت ــه مدرســه داري را از حال ــد ک ــاق می افت ــی اتف در صورت
خــارج کنيــد و آمــوزش و پــرورش، در ابعــاد ديگــر حاکميتي بشــود. 
يعنــي حاکميــت کمــاکان مســئوليت سياســت گذاري، برنامه ريــزي، 
ــدل را  ــن م ــم اي ــن اس ــرد. م ــده بگي ــي را به عه ــارت و ارزياب نظ
مــدل حاکميتــي بــاز آموزش و پــرورش گذاشــته ام. چــرا بــاز؟! براي 
اينکــه ايــن مــدل حاکميتــي راه هايــي را بــراي مشــارکت مدنــي و 
اجتماعــي فراهــم مي کنــد کــه هــر کســي حــرف، ايــده و خاقيتــي 
دارد بــه صحنــه بيايــد و البتــه آمــوزش و پــرورش نظــارت مي کنــد 
در يــک چارچــوب خاصــي. آمــوزش و پــرورش ايــن مشــروعيت و 
رســميت را  اعطــا مــی کنــد و بعــد مي گوييــد بــرو کار کــن و مــن 
بــاز عملکــردت را مــورد ارزيابــی قــرار می دهــم .  بــا ايــن سياســت 
و ايــن مــدل از اعمــال حاکميــت، کل ظرفيــت جامعــه را مي توانيــم 

نقــد کنيــم. 
ــا  ــم  دو ت ــت. گفت ــب اس ــي جال ــم خيل ــه ه ــي قضي ــه عدالت جنب
مشــکل يــا معضــل وجــود دارد. يکــي کيفيــت و ديگــری عدالــت . 
کيفيــت در هميــن رقابــت در حــد بقــا خــودش را نشــان مي دهــد 
ــه  ــع ب ــم در توزي ــودش را ه ــت خ ــا عدال ــود. ام ــی ش ــن م و تامي
نســبت عکــس دهــک اقتصــادي  نشــان مي دهــد و هــم در پديــده 
ــری  ــم ديگ ــيار مه ــه بس ــم. نکت ــاره می کن ــه الان اش ــری ک ديگ
ــن اســت کــه فکــر  ــد،  اي ــاق مي افت ــن اکوسيســتم  اتف کــه در اي
ــد  ــت کن ــت حرک ــن جه ــرورش در اي ــوزش و پ ــر آم ــم اگ مي کن
ــی  ــا غيردولت ــي ي ــام مدرســه غيرانتفاع ــزی به ن ــا چي ــر  اساس ديگ
نداريــم و بســاط مدرســه خصوصــي جمــع مي شــود. همــه مــدارس 
ــت  ــاف وضعي ــر خ ــی ب ــوند. يعن ــي مي ش ــا دولت ــک معن ــه ي ب
ــي  ــه دولت ــتثناء در بودج ــدون اس ــوزان ب ــه دانش آم ــی هم کنون

ــد.  ســهم دارن
ــر  ــد از فق ــرورش بتوان ــوزش و پ ــه آم ــت ک ــن اس ــت م ــن رواي اي

ــود.  ــارج ش ــت خ ــر عدال ــت و فق کيفي

فرهنــگ ديپلماســي: ديــدگاه شــما قبــا هــم مطــرح 
ــه  ــود دارد ک ــه الان وج ــي ک ــي بخش ــود ول ــده ب ش
ــد  ــر روي آن تاکي ــي ب ــعه خيل ــردازان توس نظريه پ
ــخه  ــچ نس ــد: هي ــه مي گوين ــت ک ــن اس ــد، اي مي کنن
ــده اي  ــن ش ــش تعيي ــده و از پي ــته ش ــش نوش از پي
ــدارد.  ــود ن ــي وج ــاي اين چنين ــل چالش ه ــراي ح ب
ــان  ــي ذينفع ــا تمام ــتي ب ــت و برگش ــد رف ــما باي ش
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــد و ب ــرح کني ــوع را مط ــن موض اي
ــک راه  ــان ي ــي ذينفع ــي و تمام ــه محل ــدگاه جامع دي
حــل ارائــه کنيــد. يعنــي شــما بايــد مســاله محــور بــه 
قضيــه نــگاه کنيــد نــه راه حــل محــور! ايــن نکتــه اي 
ــري از  ــا بهره گي ــره ب ــد بالاخ ــاره کردي ــما اش ــه ش ک
ــه  ــي ارائ ــک راه حل ــي، ي ــق بين الملل ــاي موف تجربه ه
کرديــد ولــي بــا توجــه بــه فضــاي خاصــي کــه جامعه 
ــخت  ــي س ــن کار خيل ــردن اي ــي ک ــا دارد، عمليات م
ــاي  ــه در دوره آق ــات ک ــد خدم ــا کار خري ــت. مث اس
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 آموزش و پرورش باید از 

ارائه خدمات آموزشی به 

عنوان یک نهاد حاکمیتی 

دست بردارد برای این تغییر 

نگرش و رویه، دولت باید 

سهمی که از بودجه عمومی 

کشور به آموزش و پرورش 

می دهد باید، مستقیم به 

خود مردم بدهد. این پول 

باید به شکل کاملاً عادلانه 

در اختیار والدین قرار بگیرد 

و والدین فرصت پیدا کنند 

که از سهم خودشان از 

بودجه ای که دولت طبق 

وظیفه قانونی به امر آموزش 

و پرورش اختصاص می دهد 

انتخاب هوشمندانه ای برای 

تحصیل فرزندانشان بکنند

ــش  ــدر چال ــه چق ــم ک ــده مي بيني ــري ش ــي پيگي فان
ــرده و  ــاد ک ــي ايج ــدر نارضايت ــرده و چق ــاد ک ايج
ــال  ــا در ح ــام بازخورده ــه تم ــطح جامع ــي در س حت
منفــي شــدن اســت. در حالــي کــه آن هــم يــک نــوع 
واگــذاري بــوده و حــالا ناقــص اجــرا شــده يعنــي ايــن 
ايــده اي کــه شــما مطــرح مي کنيــد ايــده خوبي اســت 
ولــي فضــاي جامعــه مــا و نــوع فرهنگــي کــه مــردم 
مــا دارنــد بــا اجــراي آن ســازگاري نــدارد. يعنــي ايــن 
ايــده شــايد در برخــي از ايالت هــاي امريــکا قابــل اجرا 
ــت  ــران کــه نيمــي از جمعي ــي در جامعــه اي باشــد ول
ــت  ــن رقاب ــد اي ــي مي کنن ــي زندگ ــرايط حداقل ــا ش ب
شــکل نمي گيــرد. در نظــام بهداشــتي هــم هميــن کار 
را کردنــد يعنــي عليرغــم اينکــه در عرصــه بهداشــتي 
خيلــي از تجربه هــاي بين المللــي بيشــتر از آمــوزش و 
پــرورش اســتفاده کردنــد ولــي نهايتــا دولــت، مراکــز 
بهداشــتي را ايجــاد کــرد و خدمــات را در اختيــار مردم 
قــرار داد نــه اينکــه يــک پولــي بــه صــورت مســاوي 
بــه مــردم بدهــد و بگويــد شــما قــدرت انتخــاب داريد 
ــز  ــت مراک ــود و کيفي ــاد ش ــت ايج ــد از آن رقاب و بع
درمانــي ارتقــاء يابــد و ايــن ايــده اي کــه شــما بــه آن 
اشــاره کرديــد بيشــتر رويکــرد آدم هــاي متوســط بــه 
ــالا هســت و مي شــود در آن گــروه افــراد، عملياتــي  ب
کــرد در حاليکــه در جامعــه مــا کــه نزديــک 50 درصــد 
از مــردم زيــر خــط فقــر هســتند چنيــن دســتورالعملی 

ــد؟ ــر نمي کني ــه فک ــد. اينگون ــي نباش ــايد عمليات ش

ــن  ــه همي ــم ب ــه نمي گوي ــم ک ــن ه ــرا، م ــدي: چ ــر مهرمحم دکت
شــکل عملياتــي شــود. امــا مــن واقعــاً راه حل ديگري ســراغ نــدارم. 
مــن خيلــي دنبــال راه حــل گشــتم همــه راه حل هــا منتظــر هســتند 
ــرورش و  ــوزش و پ ــول در آم ــانه اي از تح ــه نش ــل از اينک ــه قب ک
ــد،  ــاق بيفت ــي اتف ــي و بي کيفيت ــت بي عدالت ــن وضعي ــروج از اي خ
يــک اتفــاق ديگــری بيفتــد. مــن مي گويــم کــه مــا چهــل ســال 
ــم  ــر کردي ــد دهــه هــم قبــل از انقــاب صب بعــد از انقــاب و چن
کــه آن اتفــاق پيــش نيــاز بيفتــد ولــي هيــچ وقــت نيفتــاده اســت. 
بنابرايــن مــن واقعــاً خيلــي دوســت دارم کــه ايــده اي مطــرح شــود 
کــه پيــش نيــاز نداشــته باشــد.  متوليــان آمــوزش و پــرورش هــم 

نبايــد از زيــر بــار تحــول بــه خاطــر اينکــه آن پيــش نيــاز تأميــن 
نشــده اســت طفــره برونــد و سياســتگذاري دولــت در ايــن زمينــه  
ــه دليــل  اينکــه بودجــه  ــد هيچ وقــت  رهــا  بشــود و  مثــا ب نباي
ــمت  ــه س ــدي ب ــت ج ــر نشــده از حرک ــه براب ــا س ــر ي ــا  دو براب م
تحــول دســت بکشــند و خودشــان را معــاف کننــد  يــا  از خودشــان 
ســلب مســئوليت کننــد: اگــر واقعــا ايــده ديگــري وجــود دارد ببينيم 

چيســت؟ مــن پيــدا نکــردم! 
ــا  ــه ب ــم البت ــد مي کن ــن روي آن تأکي ــه م ــده اي ک ــن اي ــا اي ام
موانــع فرهنگــي و سياســي  عديــده ای مواجــه اســت. مثــا 
ــه  ــر شــد و ب ــه خصوصي ســازي تعبي ــردم ب ــه مطــرح ک ــا ک هرج
ــم  ــاً نمي دان ــدم و واقع ــم ش ــرال مته ــاي نئوليب ــتن گرايش ه داش
کجــاي ايــن پيشــنهاد نئوليبرالــي يــا خصوصي ســازي اســت! امــا 
ــم  ــن ه ــايد والدي ــه ش ــد ک ــاره کردي ــما اش ــه ش ــتاي اينک در راس
ــای  ــه  انتخاب ه ــت ب ــه دس ــراي اينک ــند؛ ب ــته باش ــي نداش آمادگ
ــت اســت.  ــم فرهنگســازي کار دول ــد؛ عــرض می کن مناســب بزنن
ــرد،  ــي را بپذي ــت کل ــان و جه ــن جري ــر اي ــرورش اگ ــوزش و پ آم
ــاد  ــردم ي ــن و م ــه والدي ــه ب ــت ک ــن اس ــات آن اي ــي از الزام يک
ــي  انجــام  ــه چــه معيارهاي ــر پاي ــه انتخابهــاي خــود را ب بدهــد ک
ــد ايــن مســاله را حــل کنــد. البتــه مــي  دهنــد و واقعــاً دولــت باي
ــه  ــه ب ــرد ک ــدا ک ــم پي ــدت را ه ــاي کوتاه م ــک راه حل ه ــود ي ش
ــا کيفيــت خــوب کمــک شــود  و  والديــن بــرای يافتــن مدرســه ب
آن هــا بــر اســاس ماک هــاي راســتين آموزشــي و تربيتــي و نــه 
ــه  ــت پذيرفت ــن سياس ــر اي ــد.  اگ ــاب کنن ــاي کاذب انتخ ماک ه
شــود و انتخــاب مدرســه بــه عنــوان حــق شــهروندي بــه رســميت 
ــن موضــوع  ــه اي ــردم ک ــي پيشــنهاد ک ــن حت شــناخته شــود )و م
در منشــور شــهروندي دولــت هــم گنجانــده شــود و جــزء حقــوق 
شــهروندي در حــوزه آمــوزش و پــرورش قــرار گيــرد کــه  آ  ن موقــع 
نمي توانيــم ايــن حقــوق را از والديــن ســلب کنيــم(، بنابرايــن اگــر 
بپذيريــم ايــن حــق شــهروندي اســت  دنبــال فرهنگ ســازي و انواع 
ــم کــه انتخــاب  ــن کني ــد از والدي مختلــف پشــتيباني هايي کــه باي

ــد برويــم.  درســت تــری انجــام دهنــد هــم باي
نکتــه ديگــر بحــث اجــراي آزمايشــي اســت. لازم نيســت سيســتمي 
کــه مــن از آن صحبــت مي کنــم يــک دفعــه در کل کشــور اجــرا 
شــود. يــادم مي آيــد زمــان آقــاي حاجــي در شــوراي عالــي آمــوزش 
و پــرورش بــا حضــور خــود آقــاي خاتمــي به عنــوان رئيــس جمهــور 
وقــت تشــکيل شــد. از معــدود جلســاتي بــود کــه رفتيــم و بــا حضور 
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در ایده پیشنهادی 

من، معلم دولتی هم 

معنی ندارد معلمی که 

در استخدام سی ساله 

دولت باشد اصلا معنی 

پیدا نمی کند. معلم 

هم بایستی به لحاظ 

کیفیت های مختلف 

آموزشی به آب و آتش 

بزند و فرصت شغلی 

برای خودش دست و پا 

کند. معلم باید خودش 

را برای مدرسه اثبات 

کند تا مدرسه خواهان او 

گردد. مدرسه نمی تواند 

غیردولتی باشد و معلم 

آن دولتی باشد. این اصلاً 

تناقض دارد

رئيــس جمهــور تشــکيل شــد. آقــاي خاتمــي  گفتنــد کــه آزمايشــي 
شــروع کنيــد و بياييــد از  اســتان يــزد شــروع کنيــد. مــن در يــزد 
ــزد  ــود را ي ــوت خ ــتان پايل ــم و اس ــر می بين ــه را فراهم ت ــن زمين اي
ــد اجــراي آزمايشــي  ــول دارم کــه حتمــاً باي ــد. پــس قب ــرار دهي ق
ــه  ــم ک ــر مي کن ــن فک ــيم. م ــته باش ــدود داش ــاس مح و در مقي
ــک  ــه شــود. ي ــد گرفت ــم باي ــک تصمي ــن اوصــاف، ي ــام اي ــا تم ب
ــت  ــه شــود و متاســفانه وضعي ــد گرفت ــي اساســي باي ــم خيل تصمي
ــم  ــن تصمي ــاذ چني ــراي اتخ ــب ب ــور را مناس ــي کش ــي فعل سياس
ــرح  ــن مســائل مط ــض اينکــه اي ــه مح ــم.  ب ــی نمي دان بزرگ
مي شــود بــا انــواع و اقســام برچســب ها همــراه مي شــود.  بالاخــره 
يــا بايــد راه حلهــاي بهتــري پيــدا شــود کــه آمــوزش و پــرورش از 
ــا اگــر نشــود  ايــن چرخــه بي کيفيتــي و بي عدالتــي خــارج شــود ي
بالاخــره همانطــور کــه رهبــري در عرصــه سياســت خارجــي از آن 
بــه عنــوان نرمــش قهرمانانــه يــاد کردنــد، روزي هــم در آمــوزش و 

پــرورش بايــد ايــن نرمــش قهرمانانــه انجــام شــود. 

ــود دارد  ــه وج ــري ک ــدل ديگ ــي: م ــگ ديپلماس فرهن
مشــابه مــدل آلمــان، در واقــع تمامــي بخــش هــاي 
ــاي  ــه آق ــود ک ــذار ش ــهرداري ها واگ ــه ش ــي ب خدمات
ــه  ــي ب ــم خيل ــهرداري ه ــان ش ــاف در زم ــر قاليب دکت
ــي در  ــده ول ــه ش ــه لايح ــل ب ــود و تبدي ــال آن ب دنب
ــرح در  ــورت ط ــه ص ــالا ب ــد. ح ــم رد ش ــس ده مجل
ــن  ــر اي ــت. ب ــي اس ــال بررس ــم در ح ــس يازده مجل
ــز  ــتي، مراک ــر، بهزيس ــال احم ــد ه ــاس مي گوي اس
درمانــي و مراکــز آموزشــي همــه اينهــا به شــهرداريها 
ــتگذاري  ــرورش سياس ــوزش و پ ــود و آم ــذار ش واگ
بکنــد و مســائل کان را مديريــت کنــد و در هــر 
شــهري هميــن بحث هايــي کــه شــما اشــاره کرديــد 
ــت در  ــد و رقاب ــت شــهري بدهن ــه مديري بودجــه را ب
درون شــهر و بــا شــهرهاي ديگــر صــورت بگيــرد الان 
مثــاً در آمريــکا و آلمــان همينطــور اســت. البتــه ايــن 
طــرح هــم مخالفــان جــدي دارد. نظــر شــما در ايــن 

ــت؟ ــوص چيس خص

دکتــر مهــر محمــدي: کشــوري کــه بــا ايــن سيســتم اداره مي شــود 
کــه خيلــي هــم موفــق بــود فنانــد بــود و مــن خــودم  بعــد از ايــن 
ــان  ــتم در جري ــش داش ــال پي ــه س ــد دو س ــه از فنان ــدي ک بازدي
هميــن سيســتم قــرار گرفتــم فکــر کــردم کــه ممکــن اســت  ايــن 
شــيوه معــرف يــک مرحلــه  گــذار باشــد و  بــد نباشــد کــه بــه عنوان 
ــي و  ــوان  بخــش عموم ــه عن ــهرداري ها را ب ــذار ش ــک مرحله گ ي
ــاي  ــه ای پ ــه گون ــاز ب ــم. بالاخــره ب ــر بکني نهــاد غيردولتــي درگي
ــاي  ــه الگوه ــم. بل ــارج بکني ــه داري خ ــه مدرس ــت را از صحن دول
ــذار  ــه گ ــک مرحل ــوان ي ــه عن ــه هســت. ب ــن زمين ــي در اي مختلف
مــي پذيــرم و زمــان آقــاي نجفــي در شــهرداری تهــران هــم بــه 
شــدت بــه دنبــال ايــن مســاله بودنــد. مــن خبــر نداشــتم کــه آقــاي 
قاليبــاف هــم بدنبــال ايــن موضــوع اســت ولــي ايــن خبــر خوبــي 

اســت و گامــي بــه پيــش اســت.

ــنهاد  ــما پيش ــه ش ــي ک ــي: طرح ــگ ديپلماس فرهن
داديــد خــود بــه خــود هــم نيــروي انســاني، بودجــه و 
مســائل ديگــر حــل مي شــود اگــر بــر ايــن مــدار کار 
ــود.  ــع مي ش ــم رف ــي ه ــاي مديريت ــرود. تله ه ــو ب جل

ــراي  ــه نيــروي انســاني ب دکتــر مهرمحمــدي: حــالا مــن راجــع ب

شــما توضيــح نــدادم در ايــده پيشــنهادي مــن، معلــم دولتــي هــم 
ــت باشــد  ــدارد معلمــي کــه در اســتخدام ســي ســاله دول ــي ن معن
ــرای کســب  ــتي ب ــم بايس ــم ه ــد. معل ــدا نمي کن ــي پي اصــا معن
کيفيت هــاي حرفــه ای آموزشــي بــه آب و آتــش بزنــد تــا بــه ايــن 
ترتيــب فرصــت شــغلي بــراي خــودش دســت و پــا کنــد. معلــم بايد 
خــودش را بــر اســاس شايســتگی هايش بــراي يــک مدرســه اثبــات 
ــي  ــد غيردولت ــه نمي توان ــردد. مدرس ــه خواهان او گ ــا مدرس ــد ت کن
باشــد و معلــم آن دولتــي باشــد. ايــن  تناقــض دارد. چــون مهمترين 
عنصــر  تعييــن کننــده کيفيــت در هــر مدرســه  معلم اســت. بنابراين 
معلــم بــه عنــوان اســتخدام دولتــي در ايــن اکوسيســتم معني نــدارد.  
ــد  ــتر رش ــم  در بس ــان ه ــه معلم ــد ک ــتم می طلب ــو سيس ــن اک اي
ــم  ــم ه ــغلي معل ــات ش ــه ثب ــد. البت ــرار بگيرن ــي ق ــول دائم و تح
ــد در  ــاغل باش ــال  ش ــت امس ــن اس ــت. ممک ــم اس ــاله اي مه مس
ــي  ــرد او راض ــه از عملک ــايد مدرس ــد و ش ــه کار بکن ــک مدرس ي
نباشــد و عــذرش را بخواهــد و قــرارداد همــکاري بــرای ســال بعــد 
بــا او نبنــدد.  ايــن معلــم چــکار بايــد بکنــد؟ پيــش بينــي مــن ايــن 
ــوده کــه  معلمانــی کــه بيــکار مي شــوند و شــغل خودشــان را از  ب
دســت مــي دهنــد تحــت پوشــش تأميــن اجتماعــي قــرار گيرنــد، تا 
دوبــاره ايــن فرصــت بــراي خودشــان فراهــم شــود و شــاغل بشــوند 
بنابرايــن در يــک دوره مثــا حداکثــر 3 ســاله  از حقــوق بيــکاري 
از طريــق تأميــن اجتماعــي برخــوردار بشــوند و اينچنيــن حمايتــي 
از آنهــا بشــود تــا تــاش کننــد بــه چرخــه برگردنــد. اگــر معلمــی 
تــا ســه ســال نتوانســت بــه چرخــه معلمــي برگــردد عمــاً ديگــر 
معلــم نيســت و بايــد دنبــال يــک حرفــه ديگــر بــرود.  ايــن دســت 
ــت.  ــنهادی اس ــتم پيش ــتقرار سيس ــوازم  اس ــزء ل ــا ج پيش بيني ه
بديــن ترتيــب زمينــه جــذب، ارتقــاء و نگهــداري نيــروي انســاني در 

ــن مي شــود.  ــف و تبيي فضــاي ديگــري تعري

فرهنــگ ديپلماســي: ممنــون از ايــده خوبــي کــه مطــرح 
ــي  ــه وقت ــت ک ــن اس ــر اي ــث برس ــي بح ــد ول کردي
بخواهــد اينچنيــن ايده هايــي مطــرح و عملياتــي گــردد 
نيــاز به گفتگــوي اجتماعــي در آمــوزش و پرورش اســت. 
مثــا ذينفعــان مختلــف را بايــد بياوريــم بــا آنهــا بحــث 
کنيــم و ايــده را در رونــد رفــت و برگشــتي پختــه کنيــم 
و ببينيــم کــه واکنــش آنهــا چيســت؟ اگــر خــود جامعه و 
ذينفعــان ايــن را بپذيرنــد. البتــه ابزارهايي هم وجــود دارد 
اتفاقــاً در جامعــه مــا خيلــي جالــب اســت عليرغــم اينکه 
ــي  ــي در خيل ــت ول ــب هس ــت غال ــر حاکمي ــواره نظ هم
ــه  ــه ب ــي از جامع ــک بخش هاي ــي ي ــات وقت از موضوع
ويــژه افــراد تأثيرگــذار و ســلبريتي ها و فضــاي مجــازي 
ــق  ــدي را خل ــش جدي ــا واکن ــاله و ي ــوند مس وارد مي ش
مي کننــد، تبديــل بــه مســاله مي کننــد، بعدحاکميــت هــم 
ــرورش  ــوزش و پ ــي آم ــرد و همــراه مي شــود. ول مي پذي
ــي  ــرار دارد يعن ــي ق ــع انفعال ــع در موض ــتر مواق در بيش
هميشــه بــه وضعيتــي دارد پاســخ مي دهــد. کمتــر پيــش 
مي آيــد ســتاد آمــوزش و پــرورش يــک مســاله اي را بــه 
جامعــه ارائــه کنــد و آن بــه عنــوان مســاله جــدي مهــم 

جامعــه تبديــل شــود. 
ــي  ــائل اصل ــد مس ــرورش بتوان ــوزش و پ ــر آم ــه اگ البت
آمــوزش و پــرورش را بــا مشــارکت ذينفعــان و مداخلــه 
مؤثــر آنهــا مطــرح و پيگيــري کنــد، طبيعتــاً امــکان حــل 
چالش هــاي موجــود نظيــر ضعــف کيفيــت در آمــوزش و 
ــر  ــه ه ــردد. ب ــم مي گ ــر فراه ــی بهت ــي آموزش بي عدالت
حــال از وقتــي که در اختيار نشــريه گذاشــتيد متشــکريم.


