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*دکتر محمود مهرمحمدی
سرپرست دانشگاه فرهنگیان

این پرسش بویژه در دوره تاسیس نهاد ها برجستگی پیدا می کند. دانشگاه فرهنگیان هم در چنین مرحله ای از حیاتش قرار دارد  و 
لذا مخاطب این پرسش می تواند قرار گیرد. روشن است پاسخ های متنوعی می توان به این پرسش کلیدی داد. پس باید صداهای 

مختلف را شنید و به روایت های مختلف بها داد. اما من در این مجال روایت و قرائت شخصی ام را به شما عرضه می کنم.

در راس تمام انتظار ها، تربیت معلم با کیفیت یا تربیت نسلی جدید از معلمان با توانمندی های طراز سند تحول و اقتضائات عصری 
قرار دارد.  پاسخگویی به کمیت معلم مورد نیاز به هر قیمت را نباید در راس انتظارات دانست. چرا که این دانشگاه قرار است به دست 
معلمان زمینه تحول در آموزش و پرورش را فراهم سازد و از این طریق در توسعه فرهنگی، علمی، اقتصادی و اجتماعی کشور نقش 
موثر و مولد ایفا کند. به دیگر سخن،  بدون ملاحظه »بنیادی« کیفیت، تاسیس دانشگاه نه تنها به اتفاقی پوچ و بی خاصیت تبدیل 

می شود بلکه حتی شاید در بلند مدت خطرناک و آسیب زننده نیز ارزیابی شود.

اما اکنون درباره نتایج مترتب بر این گزاره کلیدی و کلی با شما سخن می گویم. 

نتیجه نخست مترتب بر ملاحظه بنیادی کیفیت چیست؟ به باور من این نتیجه را می توان »دوگانکی در عین یگانگی« در تربیت 
معلم نام نهاد. بدین معنا که تربیت »مستقیم« بلاواسطه بخشی از نیاز و تربیت »غیر مستقیم« با واسطه بخش باقیمانده نیاز باید 
مدنظر باشد. تامین بخش باقیمانده به شکل غیر مستقیم توسط دانشگاه فرهنگیان یعنی ارج نهادن به مشارکت سایر نهادها و دست 
کشیدن از حکم منع ورود آن ها به عرصه تربیت معلم برای پاسخگویی به کمیت به عنوان یک واقعیت در عین ملاحظه کیفیت،  

به نام خدا

انتظار جامعه از دانشگاه فرهنگیان چیست؟
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سیاست دوگانه ای که مورد اشاره قرار گرفت را معقول، مقبول و ضروری ارزیابی می کنم. البته این مشارکت ضمن هماهنگی کامل 
با سیاست ها و پذیرفتن نظارت راهبردی دانشگاه فرهنگیان اتفاق می افتد که مبین اصل وحدت در کثرت در امر خطیر تربیت معلم 
است. اقتضای توجه ویژه به »آرایش درونی« دانشگاه که به درستی مورد تاکید مقام معظم رهبری )مدظله العالی( هم بوده است را 
می توان در پیوند با این نتیجه و همسو با ملاحظه بنیادین کیفیت تعبیر کرد. در اینصورت اهتمام به آرایش درونی یعنی قایل بودن 
به »مجال« برای ساخت و پرداخت عناصر مقوم و دانشگاه طبق استانداردهای جهانی و بنابراین انتظار خروجی متناسب با ظرفیت 
پرورش نیروهای کیفی از این نهاد داشتن. چرا که دانشگاه ها، منجمله دانشگاه فرهنگیان، با قاعده »کن فیکونی« به معنای واقعی 
کلمه دانشگاه نمی شوند. این اتفاق امری تدریجی زمان بر است و تا پیش از نیل به مرتبه قابل قبول در آن نباید بی محابا مدعی 

تصدی گری مستقیم تربیت معلم به تعداد کمیت مورد نیاز آموزش و پرورش توسط دانشگاه فرهنگیان شد. 

نتیجه دوم مترتب بر ملاحظه بنیادی کیفیت چیست؟  این نتیجه را در قالب یک دوگانه دیگر در تربیت معلم می توان بیان 
نمود. دوگانه تمرکز بر کارکرد تخصصی تربیت معلم) حوزه میان رشته ای تربیت حرفه ای( و پرهیز از صرف منابع برای ارایه دانش 
تخصصی) رشته ای( در دانشگاه فرهنگیان. به عبارت دیگر کار اصلی دانشگاه تبدیل کردن یک عنصر دانشی یا مسامحتا »دانشمند« 
به یک »معلم ارزشمند« است که کاری بس تخصصی و دشوار است. به دیگر سخن محقق کردن این دگردیسی و ارتقاء وجودی 
انسان که می تواند نیل به  مرتبه ای از حیات طیبه قلمداد می شود کاری کارستان است و این اتفاق باید در دانشگاه فرهنگیان رقم 
بخورد. در اینجا باز هم قهراً مانند نتیجه نخست پای مشارکت و تقسیم کار با سایر نهاد ها، البته با مبنایی دیگر، به میان می آید. 
توجه به تجربه دانشگاه سابق تربیت معلم نیز از منظر دوگانگی در کارکردها )آکادمیک و حرفه ای( مفید و درس آموز است. به باور 
من با حمل هم زمان کارکردهای دوگانه، جایگاه درجه دوم به کارکرد تربیت معلمی در دانشگاه تربیت معلم سابق داده شد و لذا به 
حاشیه رانده شده و حق آن ادا نشد. یکی از تبعات قهری این اتفاق هم درجا زدن در اندیشه ورزی و اندیشه زایی در حوزه تربیت 
معلم بود که خود ضایعه ای قابل توجه است.  این وضعیت تا آنجا ادامه یافت که رفته رفته وجاهت دانشگاهی این کارکرد از میان 
رفت  و مانند یک »زایده« از پیکر دانشگاه زدوده شده و دانشگاه تربیت معلم به دانشگاه »خوارزمی« تغییر نام یافت. با این تفسیر و در 
راستای دومین نتیجه مترتب بر ملاحظه بنیادی کیفیت از دانشگاه فرهنگیان نباید انتظار داشت هم زمان حامل این دو کارکرد باشد.

نتیجه سوم مترتب بر ملاحظه بنیادی کیفیت چیست؟ باز هم یک دوگانه دیگر در تربیت معلم را می توان مطرح ساخت. دانشگاه 
فرهنگیان باید علاوه بر اهتمام به عمل تربیت معلم،  عقل منفصل تربیت معلم کشور نیز باشد. عقل منفصلی که متاسفانه هیچ وقت 
در طی یکصد سال گذشته نداشته ایم. یعنی لازم است دانشگاه فرهنگیان توسعه نظری تربیت معلم را هم به مثابه یک ماموریت 
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اجتناب ناپذیر مستقیما پی بگیرد و از سوی دیگر، این پیام مهم را که تربیت معلم یک قلمرو پیچیده نیازمند پژوهش و نظرورزی 
در سیاستگذاری و اجراست را به جامعه نخبگان و پژوهشگران در سایر دانشگاه ها نیز برساند. به بیان دیگر لازم است در سایه تولید 
دانش نظری ارتباطی پویا )دیالکتیک( میان نظر و عمل شکل بگیرد و »پرکتیس1« تربیت معلم به »پرکسیولوژی2« تبدیل شود. این 
اتفاق شرط اجتناب ناپذیر تعالی عمل تربیت معلم در کشور است. ما از این نظر نسبت به کشورهای پیشرفته عقب افتادگی محسوس 
داریم. ملاحظه می شود که سومین نتیجه مترتب بر توجه بنیادین به کیفیت نیز  جلوه ای دیگر از مشارکت )در ساحت تولید اندیشه( 
را در بطن خود دارد و بر آن است که دانشگاه فرهنگیان در تنور این دست مطالعات در نهادهای دانشگاهی کشور نیز بدمد و تربیت 

معلم را از مهجوریت علمی که اکنون گرفتار ان است نجات دهد.

توانم  را می  یادگیری  فرصت های  یا  برنامه های درسی  کیفیت چیست؟ چهارگانه  بنیادی  بر ملاحظه  مترتب  نتیجه چهارم 
به عنوان نتیجه چهارم معرفی کنم. یعنی در دانشگاه فرهنگیان نباید قائل به اجرا و تاثیر گذاری تنها یک برنامه درسی بود. بلکه 
استفاده کرد. در همین راستا  به شایستگی های گسترده معلمی  نیل  برای  بالفعل  و  بالقوه  از تمام ظرفیت های  باید  بالعکس، 
تاکسونومی یا طبقه بندی جدیدی از تنوع برنامه های درسی در دانشگاه فرهنگیان مطرح شده که عبارت است از: برنامه های 
غیررسمی  درسی  های  برنامه  و  است  آموزشی  معاونت  با  آن  اجرای  و  طراحی  مسئولیت  که  مستقیم  غیر  و  مستقیم  درسی 
در  درسی  برنامه  از  اخیر  شکل  دو  این  است.  اجتماعی  فرهنگی  معاونت  با  آن  اجرای  و  طراحی  مسئولیت  که  متشکل  غیر  و 
می بخشد. معنا  و  حیات  فرهنگیان  دانشگاه  و  معلم  تربیت  در  روزی  شبانه  عنصر  به  ماهیت  به  بنا  و  اجرا  به  اهتمام   صورت 

در پایان به عنوان سرپرست دانشگاه فرهنگیان در دولت یازدهم از تک تک همکاران ارجمند صف و ستاد که در جهت توسعه و 
اقامه کیفیت در دانشگاه فرهنگیان گام برداشته اند تشکر و سپاسگزاری نموده و برای آنان از درگاه خداوند سبحان سلامتی و توفیق 

خدمتگزاری بیشتر مسئلت می نمایم. 

 و آخر دعوانا أن الحمد لله ربّ العالمین
 شهریور 1396

1.عمل فاقد پشتوانه نظری
2. عمل متکی به نظر



صل
�نَ

پشتوانه  مهمترین  اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر  دریغ  بی  های  حمایت  و  حکیمانه  نگاه 
برای اعتلای دانشگاه فرهنگیان است .

                                                                                                          دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر



صل
ݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤاوّل�نَ

ه �چ
اݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݣݣݣ دݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤ�ی�ب
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یهِمْ  یْهِمْ آیَاتِهِ وَیُزَکِّ
َ
و عَل

ُ
ینَ رَسُولا مِنْهُمْ یَتْل یِّ ذِی بَعَثَ فیِ الأمِّ

َّ
" هُوَ ال

" فِی ضَلالٍ مُبِینٍَ
َ
إِنْ کَانُوا مِنْ قَبْلُ ل مَةَ وَ

ْ
حِک

ْ
کِتَابَ وَال

ْ
مُهُمُ ال

ّ
وَیُعَلِ

»او کسی است که در میان جمعیت درس نخوانده رسولی از خودشان برانگیخت که آیاتش را بر آنها می خواند و 
آنها را تزکیه می کند و به آنان کتاب ) قرآن ( و حکمت می آموزد هر چند پیش از آن در گمراهی آشکاری بودند!«

)جمعه، 2( 

سرآغاز سخن
دانشگاه فرهنگیان در حالی پا به عرصه وجود گذاشته که دانشگاه ها و مراکز آموزشی دیگری در کشور به امر آموزش نیروی 
انسانی از جمله در رشته های مرتبط با آموزش و پرورش می پردازند ، لکن به دلایل مختلف ، از جمله  فقدان رویکرد تربیتی 
در دانشگاه های کشور به ویژه در تربیت نیروی انسانی )معلم و مدیر( از یک طرف، نیاز و ضرورت مبرم آموزش و پرورش 
به معلمان و مدیران دانا، توانا، فرهیخته از طرف دیگر موجب شده که دانشگاهی برخاسته از سند تحول بنیادین آموزش و 

پرورش، فلسفه تعلیم و تربیت جمهوری اسلامی ایران و نظام تربیت رسمی و عمومی تاسیس گردد.

این دانشگاه که یکی از دستاوردهای سندتحول بنیادین آموزش و پرورش می باشد، )راهکار 1-11، هدف عملیاتی 11 از 
سند تحول بنیادین آموزش و پرورش( دانشگاهي است: براي تأمین، تربیت و توانمندسازي منابع انساني وزارت آموزش و 
پرورش، پیشرو در آموزش، پژوهش، تولید و ترویج علم نافع مورد نیاز آموزش و پرورش، سرآمد در آموزش و شایستگي هاي 
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حرفه اي و تخصصي تربیت محور، توانمند در بهره گیري از فناوري هاي نوین آموزشي و تربیتي در انجام مأموریت ها، مبتني 
بر معیارهاي نظام اسلامي، توانمند در زمینه سازي براي شکوفایي فطرت، استعدادها و شکل گیري هویت یکپارچه اسلامي- 
ایراني- انقلابي دانشجو معلمان، برخوردار از هیأت علمي و مدیران مؤمن، آراسته به فضائل اخلاق اسلامي، عامل به عمل 
صالح، تعالي جو و تحول آفرین، باورمند به جامعه عدل جهاني )جامعه مهدوي(، وابسته به وزارت آموزش و پرورش... اداره 
مي شود1. مجموعه فرارو با هدف شناساندن و تبیین وضعیت موجود، توانمندی ها و عملکرد آن؛ در سه بخش کلی با عناوین 

ذیل تدوین، انسجام و ارائه شده است:

 کلیات
یخی   تشکیل دانشگاه فرهنگیان : سیرتار

توجه به آداب معلمی از دیرباز در فرهنگ اسلامی و ایرانی ما جایگاه خاصی داشته است. لیکن تا آغاز حکومت مشروطه 
در ایران، دولت مرکزی برای تأسیس مدرسه و تربیت معلم هیچگونه مسئولیتی برای خود قائل نبوده و هر مدرسه متولی 
مخصوص داشت که از محل درآمد موقوفات مدرسه، امور مختلف مدرسه را اداره می نمود. معلمان از میان طلاب ساعی و 

با استعداد انتخاب می شدند.

در کنار این مدارس مکتب خانه هایی نیز وجود داشت که فرزندان عامه مردم در آن به تحصیل می پرداختند و خود را 
برای ورود به مدارس آماده می کردند . 

- پس از تأسیس » دارالفنون « در سال 1229 هجری شمسی و ایجاد و گسترش مدارس جدید از قبیل 
مشیریه، رشدیه، ادیب، سادات، اسلام و … نیاز به معلم برای تدریس در مدارس به ویژه معلمانی که با اصول 
تعلیم و تربیت جدید آشنا باشند به خوبی احساس می شد. اولین اقدام رسمی در زمینه تربیت معلم ، تصویب 

قانونی در اردیبهشت ماه سال 1290 توسط مجلس شورای ملی بود . 

1. بند اول )کلیات( اساسنامه مصوب دانشگاه 
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- قانون تأسیس»درالمعلمین مرکزی« )دارالمعلمین و دارالمعلمات( درسال1297توسط مجلس شورای ملی 
مصوب شد.

- در فروردین ماه 1306 اساسنامه » دارالمعلمین شبانه اکابر « به تصویب شورای عالی معارف رسید. 

- در مهرماه 1306 اساسنامه دوره تحصیلات فنی » دارالمعلمین ابتدایی ولایات و ایالات « به تصویب شورای 
عالی معارف رسید.

- در سال1307 قانون فرستادن دانشجو به خارج از کشور برای تحصیل در دانشگاه های معتبر اروپا به تصویب 
رسید .

- درسال 1307 دارالمعلمین مرکزی به»دارالمعلمین عالی« تبدیل گردید و برنامه تربیت معلم متوسطه 
بنیانگذاری شد.

- اساسنامه و برنامه دارالمعلمین عالی در سال 1308 به تصویب شورای عالی معارف رسید . 

- » قانون تربیت معلم « در اسفندماه 1312 به تصویب رسید. 

- در سال 1325 »اساسنامه کلاسهای تربیت معلم« به تصویب رسید.

شورای عالی  تصویب  به  بدنی  تربیت  دانشسرای  ورزش،اساسنامه  معلمان  منظورتربیت  درسال1327به   -
فرهنگ رسید.

- در سال 1328 برای تأمین آموزگاران دبستان های کشاورزی اساسنامه دانشسرای کشاورزی به تصویب 
رسید .

- در سال 1334 اساسنامه دانشسراهای عشایری به منظور تأمین آموزگاران دبستان های عشایر به تصویب 
رسید.
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- در سال 1338 قانون »استقلال دانشسرهای عالی« به تصویب رسید.

- برابر مصوبه سال 1341 اساسنامه دوره تربیت معلم فنی و حرفه ای به تصویب شورای عالی فرهنگ رسید. 

- در سال 1343 طبق اساسنامه مربوط » دانشسرای عالی صنعتی « تأسیس شد. 

- درسال1343دانشسرای عالی)1312( منحل شدو به جای آن»سازمان تربیت معلم وتحقیقات تربیتی« به 
وجودآمد.

- در سال 1346 مجدداً دانشسرای عالی دایر شد و مؤسسه تدریس ریاضیات به آن افزوده شد. 

- در سال 1347 اساسنامه مرکز تربیت معلم کودکان استثنایی به تصویب شورای عالی آموزش و پرورش 
رسید. 

- در سال 1352 تشکیلات اداری و آموزشی جدید دانشسرای عالی به تصویب رسید. 

- در سال 1353 دانشسرای عالی به » دانشگاه تربیت معلم « تغییر نام یافت. 

- درخردادماه سال1354قانون الحاق 2 ماده به »قانون اجازه تأسیس دانشسراهای مقدماتی و عالی« به 
تصویب رسید 

- درسال 1358اساسنامه جدید مراکزتربیت معلم تهیه و به تأیید شهیدرجایی، وزیر آموزش و پرورش وقت 
رسید.

- به دلیل مشکلات موجود در اوایل انقلاب، پذیرش دانشجو برای مراکز تربیت معلم در سال 1359 متوقف 
گردید.

- در سال 1360 از طریق آزمون سراسری 19204 نفر دانشجو پذیرش شدکه به نام»دوره شهید رجایی و 
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باهنر« نامگذاری گردید. 

- در شهریور ماه 1362 اساسنامه مراکز تربیت معلم به تصویب شورای عالی آموزش و پرورش رسید. 

- در اسفندماه سال 1362 اساسنامه دانشسراهای تربیت معلم به تصویب شورای عالی آموزش و پرورش رسید. 

- در اردیبهشت سال1364مجوز تأسیس دانشسراهای تربیت معلم روستایی درشورای عالی آموزش و پرورش 
به تصویب رسید.

- شورای عالی آموزش و پرورش طبق مصوبه فروردین ماه 1365 با تأسیس دانشسرای تربیت معلم2 ساله 
درمناطق شهری موافقت نمود . 

- قانون»متعهدین خدمت در آموزش و پرورش« در خردادماه سال 1369به تصویب مجلس شورای اسلامی 
رسید. 

- در اسفندماه سال 1381 اساسنامه جدید مراکز تربیت معلم به تصویب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 
رسید. 

- تاسیس مجتمع آموزش عالی پیامبر اعظم )ص( و تصویب اساسنامه آن در سال 1386 رقم خورد.  

- مقدمات ایجاد دانشگاه فرهنگیان با عنایت پروردگار و تدبیر ریاست محترم جمهوری درتابستان 1387 رقم 
خورد. 

- در طول سال های 88-1387 برخی اقدامات در خصوص راه اندازی دانشگاه فرهنگیان انجام گرفت.

- اساسنامه » دانشگاه فرهنگیان« در جلسه 704 مورخ 1390/10/6شورای عالی انقلاب فرهنگی تصویب 
گردید.
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- اولین جلسه هیأت امناء دانشگاه فرهنگیان در مورخ 1391/4/24 به ریاست آقای رحیمی معاون اول رئیس 
جمهور تشکیل شد.

دانشگاه فرهنگیان در اسناد  فرادست

تأسیس دانشگاه فرهنگیان، در راستای سند چشم انداز، نقشه جامع علمی کشور و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، با 
هدف تأمین و تربیت نیروی انسانی متخصص، متعهد وکارآمد برای وزارت آموزش و پرورش و همچنین دستیابی به اهداف 

عالیه نظام جمهوری اسلامی ایران صورت گرفته است.

دانشگاه فرهنگیان، دانشگاهی است برای تأمین، تربیت و توانمندسازی منابع انسانی وزارت آموزش و پرورش، پیشرو در 
آموزش، پژوهش، تولید و ترویج علم نافع و علم مورد نیازآموزش و پرورش، سرآمد درآموزش و شایستگی های حرفه ای 
و تخصصی، تربیت محور، توانمند در بهره گیری از فناوری های نوین آموزشی و تربیتی در انجام مأموریت ها، مبتنی بر 
معیارهای نظام اسلامی، توانمند در زمینه سازی برای شکوفایی فطرت، استعدادها و شکل گیری در هویت یکپارچه اسلامی، 
ایرانی، انقلابی دانشجو معلمان، برخوردار از هیأت علمی و مدیران مؤمن، آراسته به فضایل اخلاق اسلامی، عامل به عمل 
صالح، تعالی جو، تحول آفرین و باورمند به جامعه عدل جهانی و همان جامعه مهدوی که بنا به پیشنهاد مورخ 1390/06/28 
وزیر آموزش و پرورش، در جلسه 704 مورخ 1390/10/06 شورای عالی انقلاب فرهنگی به تصویب رسیده است و در 

تاریخ1390/12/01 با امضاي رئیس جمهور محترم وقت ابلاغ شد و دانشگاه، مأموریت خود را آغاز نمود.

اهداف دانشگاه فرهنگیان )مطابق اساسنامه مصوب(

1-  تأمین و تربیت معلمان ، مدیران،  مربیان ، کارکنان و پژوهشگرانی مؤمن و متعهد ، معتقد به مبانی دینی و ارزش های 
اسلامی و انقلابی، دارای فضائل اخلاقی و ارزش های والای انسانی ، کارآمد و توانمند در طراز جمهوری اسلامی ایران. 

2-  تربیت ، توانمندسازی و ارتقای شایستگی های عمومی، تخصصی و حرفه ای منابع انسانی با تأکید بر پرورش انسان های 
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متقی، کارآفرین، خودباور، خلاق و توانا در تولید علم ، فناوری و نوآوری، متناسب با مبانی و ارزش های اسلامی و نیازهای 
جامعه.

3- تسهیل فعالیت های آموزشی و پرورش در تلفیق علم و دین و مشارکت در نهضت تولید علم ، افزایش سهم تولیدات 
علمی در محتوای آموزشی و تربیتی مورد نیاز آموزش و پرورش مبتنی بر مبانی و معارف اسلامی و نیازهای ملی و کاربردی 
کردن دستاوردهای علمی و پژوهشی ازطریق تعامل پویا و سازنده با حوزه های علمیه و مراکز علمی و پژوهشی داخلی، 

منطقه ای و بین المللی.

4- ایجاد تحول و نوآوری در نظام تربیت معلم کشور و تغییر، اصلاح و ارتقای روش ها و برنامه های آموزشی و پژوهشی 
تربیت معلم، بر اساس مبانی اسلامی و آخرین تحولات علمی و بهره مندی از فناوری های نوین جهت تحقق اهداف تعلیم و 

تربیت اسلامی.

5-  توسعه زمینه پژوهندگی و تقویت روحیه پژوهشی و گسترش دانش، بینش و مهارت های منابع انسانی و رصد کردن 
تحولات نظام های تربیت معلم و تحولات علمی در حوزه علوم تربیتی و آموزش و پرورش.

وظایف و اختیارات دانشگاه فرهنگیان )مطابق اساسنامه مصوب( 

1- تعلیم و تربیت دانشجو معلمان و مدیران و کارشناسانی با شایستگی های اخلاقی،  اعتقادی، انقلابی، تخصصی و حرفه ای و 
مسلط بر مبانی و شیوه های تربیت اسلامی، در طراز جمهوری اسلامی ایران از طریق آموزش های بلندمدت با مجوز  شورای 

گسترش آموزش عالی.

تبصره : دوره های تحصیلات تکمیلی »دانشگاه« باید در زمینه نظریه پردازی در عرصه تعلیم و تربیت اسلامی )به نحو عام( 
یا نظریه پردازی در عرصه شیوه ها و رشته های آموزشی مورد نیاز وزارت آموزش و پرورش دایر شود.

2- تربیت مدیران آموزشی و تربیتی توانمند ،  شایسته و تحول آفرین، مبتنی بر مبانی و معارف اسلامی و اقتضائات بومی.
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3- توانمندسازی و ارتقای سطح تربیتی ، دانشی و مهارتی فرهنگیان از طریق آموزش های کوتاه  مدت پس از اخذ مجوز از 
مراجع ذیصلاح.

4- ارتقای توانمندی های دانشجو معلمان به  منظور ایجاد مهارت تدریس چند رشته ای.

5- حرکت در مسیر نظریه پردازی و کاربست نظریه های اسلامی در زمینه تعلیم و تربیت اسلامی با مشارکت حوزه های 
علمیه و مراکز علمی و پژوهشی.

6- برگزاری کارگاه ها ، همایش ها و گردهمایی های آموزشی ، پژوهشی و اعتقادی و تحقیقاتی به  منظور تولید، توصیف، 
تبیین و ارزیابی دانش مرتبط در عرصه تعلیم و تربیت و ارتقای سطح علمی و شایستگی های اعتقادی، اخلاقی و حرفه ای 

دانشجو معلمان با رعایت ضوابط و مقررات مربوط . 

7- همکاری با مراکز آموزشی و پژوهشی که دارای فعالیت های علمی مرتبط هستند به  منظور بهره گیری از تجارب و 
تخصص آنان.

8- انجام مطالعات و پژوهش های کاربردی و تولید دانش مورد نیاز وزارت آموزش و پرورش.

9- انتشار مجله ، کتاب علمی ، جزوه آموزشی ، تولید نرم افزار و برنامه های رایانه ای متناسب با اهداف »دانشگاه« طبق 
ضوابط و مقررات مربوط .

10- فراهم آوردن امکان بهره گیری از ظرفیت مدارس تجربی در کارآموزی و کارورزی دانشجو معلمان.
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هیات امنا و کمیسیون دائمی

رییس جمهور – رییس هیات امنا

وزیر آموزش و پرورش – نایب رییس هیات امنا

رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

وزیر علوم، تحقیقات و فناوری

دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی

رییس نهاد مقام نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه ها

معاون آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

عضو حقیقی هیات امنا

عضو حقیقی هیات امنا

عضو حقیقی هیات امنا

سرپرست دانشگاه فرهنگیان، دبیر هیات امنا

رییس مرکز برنامه ریزی و آموزش نیروی انسانی و فناوری وزارت آموزش و پرورش

دبیر کل شورای عالی آموزش و پرورش

اعضای هیات امنا
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سرپرست دانشگاه

مشاور معاون آموزشی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

معاون تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش

مدیر کل دفتر برنامه  ریزی آموزش عالی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی

مسئول نهاد نمایندگی ولی  فقیه در دانشگاه فرهنگیان

نماینده سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

نماینده مرکز هیات های امنا و ممیزه، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

معاون پژوهش و فناوری دانشگاه

دبیر کل شورای عالی آموزش و پرورش

رییس مرکز برنامه  ریزی نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش

دبیر کمیسیون دائمی هیات امنای دانشگاه

اعضای کمیسیون دائمی



زی جان دانشگاه است.  ما در آینه ایده "هم اندیشی استادان" باید این جان  اندیشه ور
گرفتن را به نظاره بنشینیم.

                                                                                                       دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر
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معاونین دانشگاه فرهنگیان  از سال ۹2 تا ۹6

معاون
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معاونین دانشگاه فرهنگیان  از سال ۹2 تا ۹6

مسئول نهاد نمایندگی ولی فقیه
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نوسازی برنامه های درسی بر پایه الگوی جدید تربیت معلم شایستگی محور  .1
الف – تدوین سند طراحی کلان برنامه درسی تربیت معلم 

و  انعطاف  پذیری  بودن،  تلفیقی  تربیت  محوری،  مهم شایستگی  محوری،  رویکرد  پنج  در جهت  فرهنگیان  دانشگاه 
عملی گرایی و تحقق اهداف بلندمدت سند تحول بنیادین، اقدام به تدوین سند طراحی کلان برنامه درسی تربیت معلم 
نمود. تصویب »طراحی کلان معماری برنامه درسی تربیت معلم« در جلسه 869 شورای عالی برنامه  ریزی آموزشی 
وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مورخ 1394/09/28، زمینه لازم برای بازنگری و تولید برنامه های درسی رشته های 

مختلف تربیت معلم جمهوری اسلامي را فراهم نمود.
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جدول  افزایش واحدهای درسی رشته های دوره کارشناسی دانشگاه فرهنگیان

درصد 
افزایش

حجم زمانی به ساعت تعداد واحد درسی
تعداد واحد رشته ردیف

با افزودن برنامه 
مصوب حداقل حداکثر

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 ارتباط تصویری 1

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 آموزش زبان و ادبیات فارسی 2

74.43 3712 2128 160 176 133 +35+8 تربیت دبیر زبان انگلیسی 3

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 تربیت دبیر جغرافیا 4

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 دبیری الهیات و معارف اسلامی 5

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 دبیری تاریخ 6

75 3696 2112 159 175 132 +35+8 تربیت دبیر تربیت بدنی و علوم ورزشی 7

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 دبیر ریاضی 8

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 دبیری زبان و ادبیات عرب 9

72.79 3760 2176 163 179 136 +35+8 دبیری زیست شناسی 10

75 3696 2112 159 175 132 +35+8 دبیری شیمی 11

68.75 3888 2304 171 187 144 +35+8 دبیری علوم اجتماعی 12

75.57 3680 2096 158 174 131 +35+8 دبیری فیزیک 13

73.33 3744 2160 162 178 135 +35+8 راهنمایی و مشاوره 14

69.59 3877 2286 170 186 143 +35+8 علوم تربیتی گرایش آموزش و پرورش کودکان 
عقب مانده ذهنی 15

69.71 3856 2272 169 185 142 +35+8 پیش  پرورش  و  آموزش  گرایش  تربیتی  علوم 
دبستانی و دبستانی 16

72.97 3757 2173 163 179 متوسط
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ب- فرایند بازنگری برنامه های درسی تربیت معلم
در چارچوب »سند طراحی کلان برنامه درسی تربیت معلم« امر بازنگری برنامه های درسی دوره  های کارشناسی از ابتدای 
تیرماه سال 1393 در شانزده  کارگروه  تخصصی و چهار کارگروه  عمومی متشکل از دو عضو هیات علمی، مدرس دانشگاه 

فرهنگیان، نماینده سازمان پژوهش و برنامه  ریزی آموزشی 
و متخصص رشته برنامه  ریزی درسی آغاز شد و هر یک از 
کارگروه ها با رعایت اصول زیر فعالیت بازنگری برنامه های 

درسی را دنبال کرده  اند:

1- همگامي با تحولات بنیادین آموزش و پرورش؛

2- تمرکز بر رویکرد شایستگی  محور در تربیت حرفه  ای؛

3- حاکمیت  بخشیدن به رویکرد تلفیقی در تولید و اجرای 
برنامه  های درسی؛

گسترش  با  )حرفه  گرایی(  حرفه  ای  تربیت  بر  تمرکز   -4
فعالیت های عملی و کاروزی برنامه درسی؛

امکانات فناوری اطلاعات )فا( در آموزش و  5- بکارگیری 
پرورش؛ 

6- زمینه  سازی برای برقراري ارتباط با نظام  های آموزشی 
دروس  آن  سوم  یک  و   )PCK( تربیتی  جهان.  و  منطقه 
معارف  دروس  فناوری،  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  عمومی 

اسلامی و دروس تعلیم و تربیت اسلامی است.

    چارت فرایند بازنگری و تصویب برنامه  های درسی دانشگاه فرهنگیان
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    چارت فرایند بازنگری و تصویب برنامه  های درسی دانشگاه فرهنگیان

برخی از تمایزات قابل توجه برنامه های درسی بازنگری شده با برنامه درسی قدیم:

1- افزایش تعداد دروس عملی و کارگاهی در برنامه های درسی بازنگری شده نسبت به برنامه های درسی قدیم.

2- اختصاص 144 ساعت از برنامه های درسی بازنگری شده به دروس توسعه و پژوهش حرفه ای )توسعه و پژوهش حرفه 
ای1: روایت پژوهی، توسعه و پژوهش حرفه ای2: کنش پژوهی و توسعه و پژوهش حرفه ای3: درس پژوهی (.

3- افزودن 27 واحد دروس موضوعی-تربیتی )PCK( در برنامه های درسی بازنگری شده با هدف افزایش توانمندی و 
مهارت دانشجومعلمان در تدریس موضوعات درسی.

4- افزودن 2 واحد درس کارنمای معلمی )پروژه( در برنامه های درسی بازنگری شده با هدف واکاوی، تحلیل و تفسیر 
تجربه های روایت شده در طول دوره آموزش حرفه ای.
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طراحی و اجرای نظام شورایی  .2
در راستای اجرای مواد  »11« و»12« آیین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و همچنین بند یک ماده  »18« و ماده »15« 
اساسنامه دانشگاه فرهنگیان و با عنایت به راهبردهای کلان مصرح در برنامه راهبردی دانشگاه ، مبنی بر استفاده از مشارکت 
و مشورت مدیران لایه های صف در تصمیم سازی ها و بهره مندی شوراهای مختلف دانشگاه از سرمایه های فکری در همه 
سطوح دانشگاه، و مطابق آیین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها نسبت به تشکیل شوراهای مختلف در سطح دانشگاه اقدام شد.

الف - اهداف تدوین نظام شورایی

1( متناسب نمودن ترکیب اعضاء، ساختار و شرح وظایف شوراهای دانشگاه با محوریت آیین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها، 
اساسنامه دانشگاه و رعایت شرایط و اقتضائات دانشگاه فرهنگیان.

2( بهره مندی نظامند و هرچه گسترده تر دانشگاه از خرد جمعی در تصمیم گیري ها

3( نهادینه سازی نظام مشارکت در سطوح مختلف دانشگاه

4( توانمندی سازی مدیران صف با توسعه مشارکت آنان در تصمیم سازی ها

5( تقویت حس مالکیت مدیران صف نسبت به برنامه ها وطرح ها

ب - ساختار نظام شورایی

1. شورا هاي سطح ستاد  منطبق با آیین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها، اساسنامه و سایر اسناد بالادستی:

1.1. شورای دانشگاه 

1.2. شورای تخصصی آموزش 
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1.3. شورای تخصصی تحصیلات تکمیلی 

1.4. شورا ی تخصصی دانشجویی 

1.5. شورای تخصصی فرهنگی- اجتماعی 

1.6. شورای تخصصی پژوهش 

2. شوراهای سطح ستاد  متناسب با اقتضائات و ساختار دانشگاه فرهنگیان

2.1. شورای تخصصی نظارت و ارزیابی 

2.2. شورای تخصصی نشر علمی

2.3. شورای تخصصی عمران و توسعه 

2.4. شورای تخصصی هوشمند سازی

2.5. شورای تخصصی  بهسازی منابع انسانی وزارت آموزش و پرورش

2.6. شورای تخصصی روابط عمومی و رسانه

2.7. شورای تخصصی همکاری های علمی بین المللی

3. شوراهاي سطح استان ، پردیس ها و مراکز آموزش عالی

3.1. شورای مدیریت استانی دانشگاه 

3.2. شورای آموزش

3.3. شورای پژوهش
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3.4. شورای تحصیلات تکمیلی

3.5. شورای فرهنگی- اجتماعی

3.6. شورای دانشجویی

3.7. شورای نظارت و ارزیابی

ج - اختیارات و وظایف  شوراهای تخصصی

با توجه به این که ترکیب، وظایف و اختیارات شوراها در آیین نامه جامع مدیریت دانشگاه به صراحت تعریف شده است، 
عمده ترین وظیفه شوراهای تخصصی، تنظیم برنامه های راهبردی، سیاستگذاری و ارائه پیشنهاد به شورای دانشگاه و هیأت 

امناء است
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طراحی و اجرای ساختار سازمانی جدید  .3
ساختار سازمانی و تشکیلات دانشگاه فرهنگیان با هدف استاندارد سازی، ایجاد تناسب با برنامه راهبردی، چابک سازی 
فعالیت ها و اجرای بهینه ماموریت  ها مورد تجدید نظر قرار گرفت بدین منظور در سال 1395 به مرحله اجرا رسید و در 
سال جاری بیشترین تمرکز، در جهت اجرای ساختار، ساماندهی بهینه نیروی انسانی همسو با مصوبات ساماندهی سال 

95 بوده که این مهم شامل انتقال  137 نفر از نیروهای مامور اداری از آموزش و پرورش به دانشگاه فرهنگیان است.
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سازمان نمای  مصوب دانشگاه فرهنگیان
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تدوین و تصویب برنامه راهبردی  .4
برنامـه راهبـردی دانشـگاه فرهنگیان بـا اهداف؛ دسـتیابی به مرجعیت در حـوزه تربیت 
معلـم متناسـب بـا مبانـی تربیـت اسـلامی در سـطوح ملـی و  فراملـی، تربیـت دانـش 
آموختـگان( معلمـان، مدیـران و سـایر منابـع انسـانی)برخوردار از شایسـتگی های عام( 
اسـلامی،  انقلابـی، ایرانـی و انسـانی)تخصصی وحرفـه ای طـراز آمـوزش و پـرورش 
جمهـوری اسـلامی ایـران، سـاماندهی و مدیریت علمـی فرآیند توانمندسـازی و ارتقای 
سـطح شایسـتگی های معلمان، مدیران و سـایرمنابع انسـانی آموزش و پرورش شـامل 
دانشـگاه فرهنگیـان بـا محوریت اهـداف تعلیم و تربیت اسـلامی و نیز تقویـت و ارتقای 
جایـگاه پژوهـش و نـوآوری و تولیـد علم و فنـاوری در حوزه تربیت معلـم و دانش میان 
رشـته ای آمـوزش در سـطح ملـی بـه تصویـب هیأت امنـای محترم دانشـگاه؛ رسـیده 

است.

وش های پذیرش دانشجو  5. تدوین سیاست های توسعه همراه با تنوع در ر
به منظور تامین نیاز فوری و ضروری  وزارت آموزش و پرورش به معلم، برنامه ای تنظیم شد تا با جذب دانش آموختگان 

مراکز آموزش عالی و حوزه علمیه در مقاطع تحصیلی مختلف با حفظ رویکرد کیفی در تربیت نیروی انسانی دانشگاه 
 فرهنگیان نسبت به پذیرش دانشجو اقدام نمود:

الف - شیوه  ی تحصیل دانشجو در دانشگاه فرهنگیان، ویژه معلمان دوره اول و دوم ابتدایی: 

 1. از دیپلم و تحصیل در دوره کارشناسی در دانشگاه فرهنگیان
2. از دیپلم و تحصیل با مشارکت  سایر دانشگاه ها، حوزه های علمیه و دیگرمؤسسات معتبر علمی آموزشی
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3. از دانش آموختگان دوره کارشناسی و طی یک دوره یکساله مهارت آموزی 

4. از دانش آموختگان کارشناسی و طی دوره دو ساله کارشناسی ارشدبا مشارکت سایر دانشگاه ها، حوزه های علمیه و 
دیگرمؤسسات معتبر علمی آموزشی

 ب - شیوه   تحصیل دانشجو در دانشگاه فرهنگیان، ویژه معلمان دوره اول متوسطه 

1. از دیپلم و تحصیل در دوره کارشناسی در دانشگاه فرهنگیان)ویژه دروس ترکیبی(

2. ازدیپلم و تحصیل با مشارکت سایر دانشگاه ها، حوزه های علمیه و دیگر مؤسسات معتبر علمی آموزشی )ویژه دروس غیر 
ترکیبی(

3. از دانش آموختگان دوره کارشناسی و طی یک دوره یکساله مهارت آموزی ) ویژه دروس غیر ترکیبی(

4. از دانش آموختگان دوره کارشناسی و طی دوره دو ساله کارشناسی ارشد با مشارکت سایر دانشگاه ها، حوزه های علمیه و 
دیگرمؤسسات معتبر علمی، آموزشی)دروس غیر ترکیبی( 

ج - شیوه  تحصیل دانشجو در دانشگاه فرهنگیان، ویژه معلمان دوره دوم متوسطه 

1. از دیپلم و تحصیل با مشارکت  سایر دانشگاه ها، حوزه های علمیه و دیگرمؤسسات معتبرعلمی، آموزشی 

2. از دانش آموختگان دوره کارشناسی و طی یک دوره یکساله مهارت آموزی  

3. از دانش آموختگان دوره کارشناسی و طی دوره دو ساله کارشناسی ارشد با مشارکت سایر دانشگاه ها، حوزه های علمیه و 
دیگر مؤسسات معتبر علمی ، آموزشی از دیپلم و تحصیل در دوره کارشناسی در دانشگاه فرهنگیان



دانشگاه فرهنگیان بر مدار تدبیر و امید

46

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

خروجی سالیانهدانشجوی در فرایند13۹113۹213۹313۹413۹513۹613۹713۹813۹۹14001401140214031404شیوه و روش پذیرش

پیش از خدمت

از دیپلم و تحصیل در دانشگاه 
220001750099004200100001000010000100001000010000100001000010000100004000010000اولفرهنگیان ) دوره کارشناسی(

دوره یکساله کسب شایستگی  
0003200100001000010000100001000010000100001000010000100001000010000دوممعلمی ) ماده 28 اساسنامه(

دوره کارشناسی با مشارکت 
سایر دانشگاه ها، حوزه های 
علمیه و مؤسسات علمی، 

آموزشی معتبر)2+2(

0000050005000100001000010000100001000010000100002000010000سوم

حین خدمت

دوره کارشناسی ناپیوسته/ 
6000600060005000350035003500380038003800380038003800380076003800چهارمکارشناسی ارشد

00000000025100100100100400100پنجمدوره دکتری

2800051500614006780060100561006120072300776007762577725778257792578000ظرفیت واقعی دانشگاه

000025200275002490019200300003000030000300003000030000خروجی سالانه

یع ظرفیت دانشگاه بر مبنای سیاست های مختلف پذیرش دانشجو  نمایه انطباقی) الگو( توز
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خروجی سالیانهدانشجوی در فرایند13۹113۹213۹313۹413۹513۹613۹713۹813۹۹14001401140214031404شیوه و روش پذیرش

پیش از خدمت

از دیپلم و تحصیل در دانشگاه 
220001750099004200100001000010000100001000010000100001000010000100004000010000اولفرهنگیان ) دوره کارشناسی(

دوره یکساله کسب شایستگی  
0003200100001000010000100001000010000100001000010000100001000010000دوممعلمی ) ماده 28 اساسنامه(

دوره کارشناسی با مشارکت 
سایر دانشگاه ها، حوزه های 
علمیه و مؤسسات علمی، 

آموزشی معتبر)2+2(

0000050005000100001000010000100001000010000100002000010000سوم

حین خدمت

دوره کارشناسی ناپیوسته/ 
6000600060005000350035003500380038003800380038003800380076003800چهارمکارشناسی ارشد

00000000025100100100100400100پنجمدوره دکتری

2800051500614006780060100561006120072300776007762577725778257792578000ظرفیت واقعی دانشگاه

000025200275002490019200300003000030000300003000030000خروجی سالانه

ورش تا سال 4041 ) نوبت اول(    چگونگی حرکت برای تحقق وضعیت مطلوب تامین و تربیت منابع انسانی وزارت آموزش و پر
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ارتقاء سطح کمیته های هیات امناء استانی  .6
به منظورارتقاء سطح کمیته های هیات امناء استانی و بهره مند شدن دانشگاه فرهنگیان  از توان بالقوه این هیئت در استان 
نسبت به انعقاد تفاهم نامه با وزارت کشور و صدور ابلاغ برای استانداران به عنوان رئیس هیئت امنای  استان  و مهمترین 
و موثرترین رکن سیاستگذار دانشگاه فرهنگیان استان در تصمیم گیری ها و تصمیم سازی های دانشگاه  اقدام شده است.

جذب هیات علمی جدید و تطبیق وضعیت مدرسان سابق  .7
منشور کیفیت، در حرکت علمی به سوی ارتقاء کیفیت آموزش از جمله؛ جذب اعضای هیات علمی جدید، استفاده از 
ماموران تمام وقت آموزشی، ساماندهی آموزشگران بر پایه مصوبات هیات امناء و تطبیق وضعیت بیش از 700 نفر از مدرسان 

تدوین و تصویب شد.

تعداد اعضای هیأت علمی  یا در حال 
صدور حکم  از مجرای مرکز جذب

تعداد اعضای هیأت علمی

)تطبیق یافته از مجرای هیأت امنا(
مدرسان و 

جمع کلدبیران

17070069939

تحرک بخشی در حوزه پژوهش  .8
با آنکه تربیت معلم پیشینه ای طولانی از فعالیت  عملی را با خود به همراه دارد، اما  در تاریخ خود بیشتر درآموزشگری و 
نه پژوهشگری شناخته می شود . با تاسیس دانشگاه فرهنگیان،نیاز به پژوهش بصورتی برجسته تر بارز گردید و تلاش در 

 راه استقرار شرایط مورد نیاز آن سرعت گرفت . 
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 الف ( استقرار زیرساخت های پژوهشی :
علاوه بر تعمیم همه ضوابط و شرایط پژوهشی سایر دانشگاه ها )مانند شیوه نامه پژوهانه ، تشویق مقالات ، حمایت از 

شرکت در همایش های داخل و خارج ، فرصت مطالعاتی داخل و خارج از کشور ، فرصت کرسی های علمی ، ترویجی و 
...(، شرایط افزونتری ) مانند ظرفیت طرحهای پژوهشی ملی و استانی ، فرصت پژوهشی تربیت حرفه ای ، ...( نیز برای 

سرعت بخشی به تحرک پژوهشی  همسو با سیاست های جدید پژوهشی در دانشگاه پیش بینی شده است . 

الف - پرداخت حق التشویق مقالات به اعضای هیات علمی

در راستای افزایش تولید و ترویج علم نافع مورد نیاز تربیت معلم، توسعه زمینه پژوهندگی و تقویت روحیه پژوهشی و 
گسترش دانش تخصصی تربیت محور و ارتقای رتبه کیفی دانشگاه فرهنگیان و همچنین تشویق اعضای هیأت علمی و 
مدرسان، مقرر شد هر ساله مقالات علمی – پژوهشی اعضای هیأت علمی و مدرسین دانشگاه فرهنگیان مورد حمایت مالی 

قرار گیرد . 

مقالات علمی – حق التشویق
پژوهشی داخلی

علمی – ترویجی و 
دانشنامه ای

ISIISC
مقالات علمی – 

پژوهشی خارجی 
معتبر

تعداد اعضای 
هیأت علمی و 

مدرس

فروردین ۹1 تا 
1812135444فروردین ۹3

مهرماه ۹3 تا  
3951036674مهرماه ۹5
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ب- مقالات همایشی مربوط به دانشگاه فرهنگیان

طبق رتبه بندی پایگاه سیویلیکا، دانشگاه فرهنگیان  در سال 1395 با یک پله صعود رتبه 4 را در میان دانشگاه های دولتی 
به خود اختصاص داد.

ح های پژوهشی ملی      ج - اجرای طر

در راستای اجرای ماموریت های پژوهشی دانشگاه فرهنگیان و تقویت جایگاه پژوهش در برنامه ریزی و تصمیم گیری و 
جلب مشارکت و ایجاد انگیزه در پژوهشگران فعال در حوزه های مرتبط با ماموریت های دانشگاه فرهنگیان اولویت های 
پژوهشی مورد نیاز برای کلیه اعضای هیات علمی واجد شرایط در سطح کشور اعلام کرده و در این فرایند تا سال 1396به 
طور کلی 37 طرح پژوهشی تصویب شده که از این طرح ها 17 مورد به اتمام رسیده و 20 مورد نیز در حال انجام است. 

د- حمایت از پایان نامه های دکترا و ارشد دانشجویی مرتبط با موضوعات تربیت معلم

دانشگاه فرهنگیان با هدف گسترش حوزه دانش در زمینه تربیت معلم، از پایان نامه های مقطع ارشد و رساله های دکتری 
با موضوعات تربیت معلم حمایت می کند. تا کنون 14 پایان نامه و رساله مورد حمایت قرار گرفته اند. 

ویجی ه - برگزاری کرسی های علمی - تر

فعال کردن کرسی های نظریه پردازی و ترویجی با هدف تکوین گفتمان تربیت معلم در کشور بوده است. به این منظور 
و با رایزنی های صورت گرفته با دبیرخانه هیئت حمایت از کرسی های نظریه پردازی شورای عالی انقلاب فرهنگی، کمیته 
دستگاهی کرسی های نظریه پردازی دانشگاه فرهنگیان تشکیل شد. تا کنون 6 کرسی ترویجی در دانشگاه فرهنگیان برگزار 

شده است.
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جدول آماری کرسی های ترویجی دانشگاه فرهنگیان در سال های ۹5 و ۹6

تاریخعنوانردیف

آیانرویکرد معلم پژوهنده؛ بنیادها و چارچوب ها1

آبانقلمرو نظریه پردازی در تربیت معلم2

بهمنواکاوی صلاحیت و مرجعیت معلمان در نظام آموزشی ایران3

اسفندتعلیم و تربیت چندفرهنگی و دلالت های آن برای نظام تربیت معلم با تاکید بر دانشگاه فرهنگیان ایران4

اسفندجلوه های هنر در تربیت اسلامی: بنیادها و دیدگاهها در برنامه درسی5

6
تبیین الگوی تربیت معنوی برای کودکان بر اساس فلسفه تعلیم و تربیت جمهوری اسلامی ایران و مقایسه آن با 

اردیبهشت 96دیدگاه های رایج

ویجی و علمی پژوهشی   انتشار مجلات علمی تخصصی، علمی تر  .9
مجـوز انتشـار مجـلات علمـی تخصصـی بـا عناوین توسـعه حرفه معلمـی، آمـوزش پزوهی، تربیـت معلم فکـور و پویش 
ها)پویـش در آمـوزش علـوم پایـه، پویـش در امـوزش  علـوم انسـانی و پویـش در آموزش علـوم تربیتی و مشـاوره( صادر 
گردیـد. همچنیـن مجـوز انتشـار فصلنامـه ای مرتبط بـا اهداف و ماموریـت های دانشـگاه فرهنگیان با عنـوان » پژوهش 
در تربیـت معلـم« از وزارت علـوم تحقیقات و فناوری گرفته شـود.که نخسـتین شـماره  این فصلنامـه در حال طی فرایند 

چاپ اسـت.
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یات علمی تخصصی: عناوین نشر

- پژوهش در آموزش شیمی 

- پژوهش در راهنمایی و مشاوره 

- پژوهش در آموزش زیست-شناسی 

- پژوهش در آموزش تاریخ 

- پژوهش در آموزش جغرافیا 

- پژوهش در آموزش اللهیات و معارف اسلامی

- پژوهش در آموزش زبان فارسی 

- پژوهش در آموزش ادبیات فارسی 

- پژوهش در آموزش زبان انگلیسی و...
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در حوزه فعالیت های فرهنگی و اجتماعی تربیت معلم در راستای شایستگی های معلمی 
پردازی هستیم. نیازمند نو

                                                                                                                  دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر
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توسعه تشکل های سیاسی اجتماعی )تشکل های اسلامی(  .10
برای کسب  زمینه  فعالیت های سیاسی-اجتماعی،ایجاد  با چگونگی  دانشجویان  آشنایی  با هدف  اسلامی  تشکل های 
شایستگی های عمومی و حرفه ای، تقویت مبانی اندیشه سیاسی)جامعه مدنی،حقوق شهروندی و...(، ایجاد زمینه تحرک 
سیاسی-اجتماعی از طریق ارتباط سالم و سازنده با حوزه های مربوطه،آشنایی با دستاوردهای انقلاب اسلامی، آشنایی با 
شرایط سیاسی و اجتماعی ایران وجهان، آشنایی با تاریخچه جنبش دانشجویی در ایران وجهان، آشنایی با جریان شناسی 

سیاسی،ایجاد روحیه مشارکت جمعی وآشنایی با مدیریت گروه های کوچک راه اندازی شده است .

     جدول توزیع فراوانی  تشکل های اسلامی - سیاسی دانشگاه فرهنگیان

سال ردیف
تحصیلی

تعداد تشکل های 
اسلامی-سیاسی

تعداد کل 
دانشجویان عضو

1946420

295201100

396272300

323820جمع کل

 نمودار آماری تعداد تشکل های اسلامی سیاسی
دانشجو معلمان

27
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توسعه کانون های دانشجویی  .11
توسعه کانون های فرهنگی و اجتماعی ،انجمن های علمی و گردهم آیی رویش

هدف از اجرای کانون های فرهنگی و اجتماعی، انجمن های علمی و گردهم آیی رویش، فراگیر شدن فضای فرهنگی و تربیتی 
متناسب با آرمان های دانشگاه است که به صورت منظم و سالانه برگزار می شود و این فعالیت ها جایگزین شود. فرصتی را فراهم 
می نماید تا مخاطبین ضمن بهره مندی از دوره، انگیزه های لازم را به منظور توسعه و تقویت فعالیت های اجتماعی و ارتقای 

سطح علمی و فرهنگی در قالب تشکل های دانشجویی کسب نمایند.

جدول توزیع فراوانی شورای مرکزی کانون های فرهنگی و اجتماعی از سال ۹3-۹5

افراد شرکت جنسیت
کننده

578خواهران

569برادران

جدول توزیع فراوانی کانون های فرهنگی و اجتماعی از سال  ۹5-۹3  به تفکیک موضوع

تعداد کل اعضاتعداد کانون هادسته بندی کانون های فرهنگی و اجتماعی

1709561کانون های دینی

28217169کانون های اجتماعی

1317406کانون های فرهنگ و اندیشه

2139083کانون های ادبی و هنری

79643219جمع
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جدول توزیع فراوانی گردهم آیی رویش

مکان برگزاریسال برگزاریرویش

تهران-مجتمع آدینه1393کانون های فرهنگی و اجتماعی و انجمن های علمی

البرز-کرج- پردیس برادران1394کانون های فرهنگی و اجتماعی

کردستان-سنندج1395انجمن های علمی

توسعه انجمن های علمی/دانشجویی  .12
جدول توزیع فراوانی کانون های فرهنگی و اجتماعی و انجمن ها علمی از سال ۹2-۹6

۹6 ۹5 ۹4 ۹3 ۹2 عنوان

853 796 648 518 ---- کانون های فرهنگی

452 351 281 224 ---- انجمن های علمی

 نمودار آماری تعداد کانون ها فرهنگی
و اجتماعی تشکیل شده در سال 13۹6
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یابی ویه های نظارتی و ارز وال ها و ر 13. پایه گذاری ر
استخراج و احصاء مولفه ها، اعتبارسنجی، تدوین دستورالعمل، ابلاغ، آموزش و اجرای طرح های ارزیابی مربوط به حوزه  ای 
تخصصی دانشگاه و منابع انسانی و تدوین گزارش و ارائه بازخورد به مبادی مربوطه در جهت تعالی سازمانی امری پر اهمیت 

و از ضرورت های سازمان های عصر جدید است. از جمله اقدامات انجام شده در این زمینه عبارتند از:

1. تدوین و طراحی مدل بومی ارزیابی درونی گروه های آموزشی) اجرای آزمایشی طرح ارزیابی درونی گروه های آموزشی 
در 12 استان با گستره 58 گروه آموزشی و تدوین گزارش تحلیلی عملکرد هر یک از گروه های آموزشی طرح( 

2. ارزیابی عملکرد مدیران امور پردیس های استانی، پردیس ها و واحد های آموزشی به منظور درک صحیح از میزان توفیق 

3. تدوین شاخص های مربوط به ارزیابی اجرای منشور کیفیت آموزش و اجرای آن در دوره های متعدد و تدوین گزارش 
میزان انحراف از استاندارد های منشور به هر یک از حوزه های اجرا و درخواست پیگیری و تدوین عملیات اصلاحی 

الف. تدوین روش شناسی نظارت و ارزیابی میدانی و برنامه ریزی مبتنی بر آن و انجام بازدیدهای ادواری، موردی ، مدیریتی، 
سرزده و تعقیبی از استان / پردیس و واحدهای تابعه، تدوین گزارش و ارسال به حوزه های ذیربط و ارائه باز خورد

ب. ارزیابی عملکرد مشاغل حساس) سرپرستان شبانه ریزی ،ماموران اداری ، ماموران آموزشی، مدیران گروه های 
 آموزشی( با رویکرد ارزیابی چند وجهی و ارائه نتایج به حوزه های مرتبط 

13/1. رصد سیستماتیک میزان رضایتمندی دانشجو معلمان از دانشگاه و تبیین آن به عنوان یک شاخص کلیدی 
 در ارزیابی عملکرد مدیران

پیمایش مطلوبیت خدمات دانشگاهی از منظر دانشجویان در قالب پرسشنامه به صورت یکپارچه در مقیاس کشوری به 
تفکیک پردیس ها و مراکز تابعه در سه دوره زمانی انجام شد و روند تغییرات نگرشی دانشجو معلمان در پیمایش های 

مطلوبیت نیز مورد تلبل و بررسی قرار گرفت.
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انسانی،  وی  نیر بهسازی  مرکز  الملل،  بین  وابط  ر )تاسیس  ستاد  در  ساختاری  های  نوآوری   .14
مرکز سنجش،...(

در ساختار سازمانی و تشکیلات دانشگاه فرهنگیان تاسیس روابط بین الملل، تاسیس مرکز بهسازی نیروی انسانی، تاسیس مرکز 
سنجش،...( به عنوان بخشی از نواوری های ساختاری در ستاد محسوب می گردد.

15. معرفی پدیده " نومعلمی " و طراحی برنامه حمایتی از نومعلمان
یکي از مهمترین نقش هاي مدیر، ایجاد روابط انساني خوب با کارکنان مدرسه و به طور خاص »معلمان« می باشد. تجربه 
نشان می دهد نقش مدیر در دو زمینه »بالا بردن روحیه معلمان« و »ایجاد جو انسانگرایانه در مدرسه« بسیار حائز اهمیت 
است. جدای مسئولیت و وظایف معلمان در مورد همکاری همه جانبه با مدیر و تلاش مشترک برای اثربخشی و دستیابی 

به آرمان ها در هر مدرسه؛ می توان برخی از انتظارات آنان را از مدیران، به صورت ذیل برشمرد :

       از معلمان در موضوعات و مسایل انضباطي دانش آموزان و انتقادات نابه جای والدین حمایت کند.

 معلمان را همکاران حرفه اي خود بداند.

 معلمان را درک کرده و براي صلاحیت کار آنها احترام قایل شود.

 رفتارهاي منصفانه و روشني براي آنها تعیین کند.

 به طور مداوم با آنها در ارتباط باشد و از اعمال محدودیت در ایده هاي نو و آزادیشان پرهیز کند.

 فرصت مشارکت معلمان در تصمیم گیري هاي مدرسه را فراهم آورد.

 فرصت تصمیم گیري هاي فعال در توسعه مواد درسي و کنترل دانش آموزان را فراهم کند.

در این میان دانشگاه فرهنگیان به عنوان متولی اصلی تربیت معلمان فکور و توانمند نظام آموزش و پرورش جمهوری 
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اسلامی ایران، خود را در ایجاد بستر لازم برای ورود دانش آموختگانش به مدارس سراسرکشور، با توجه به فارغ التحصیلی 
اولین سری دانش آموختگان دانشگاه در سال تحصیلی 96-1395 و ورود آنها به محیط مدارس، همایش مدیران میزبان 
اولین گروه از دانش آموختگان دانشگاه را در دو مرحله کشوری و استانی همایش کشوری در مرداد 1395 در شهر تبریز و 
با حضور رابطانی از دانشگاه و ادارات کل آموزش و پرورش استان ها و برنامه های استانی این همایش، با مدیریت رابطان، 
 شهریور و مهر ماه 1395 برگزار نمود. تاکید مجدد بر نقش معلمان به عنوان اصلی ترین محور تحول و توسعه نظام آموزشی. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
بخشی از رسالت این دانشگاه، ارتقا مهارت های حرفه ای و توانمندی های علمی- فرهنگی معلمان و کارکنان وزارت آموزش 
و پرورش می باشد که در این راستا »مدیریت بهسازی منابع انسانی دانشگاه فرهنگیان« در پی آن است تا همسو با بهترین 
دانشگاه های کشور، باشگاهی را برای عضویت دانش آموختگان خود ایجاد و بستر مناسبی برای تعامل، حمایت، همدلی، 
حل مشکلات و ارتقاء توانمندی های آنان فراهم کند. پیش بینی شده است با استفاده از روش هایی از جمله استفاده از 
سایت دانشگاه فرهنگیان و وزارت آموزش و پرورش، طراحی سامانه باشگاه دانش آموختگان دانشگاه، صدور کارت شناسایی 
الکترونیکی و اطلاع رسانی رویدادها، استفاده از ظرفیت های شبکه های صدا و سیما در استان ها، استفاده از بستر جلسات 
مدیران مدارس در استان ها، استفاده از شبکه های مجازی مانند ایمیل و تلگرام و ...، استفاده از روابط عمومی ادارات کل 
آموزش و پرورش در استان ها و معرفی رابطان دانشگاه فرهنگیان در استان ها برای ارتباط مستقیم با مدیران مدارس، 

استفاده شود.

16. پایه گذاری نهضت ترجمه منابع علمی در حوزه دانش میان رشته ای اموزش، انتقال دانش میان 
رشته ای آموزش به موازات تولید دانش بومی

در راستای نیل به اهداف تعیین شده در این خصوص،  منابع درسی مورد نیاز رشته  های تخصصی و تولید دانش آموزش 
محتوا )pck(، منابع خارجی مشخص شد و ضمن برگزاری نشستی با سرگروه ها و ارسال فراخوان برای پردیس  ها و مراکز 

دانشگاهی سراسر کشور کتاب هایی معرفی گردی که  نسبت به ترجمه برخی از آن کتب  اقدام شد.

حمایت از دانش آموختگان
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نمایه برخی از آثار ترجمه شده در دانشگاه فرهنگیان

مترجمعنوان اثرردیف

1Approaches to Qualitative Research in  Mathematics Education
دکتر حاتم فرجی

ناظر: دکتر سهیلا غلام آزاد

2Autoethnography, self-narrative and teacher education سرگروه و ناظر: دکتر محمد عطاران – مترجم:دکتر ژیلا
حیدری

3The Really Useful Elementary Science Bookسرگروه: دکتر مجید ملکان: - مترجم: علی زند قشلاقی

4Science Learning, Science Teachingسرگروه: دکتر مجید ملکان: - مترجم: محمدرضا افضلی

5
Elementary and Middle School Mathematics, Teaching Develop-
mentallyدکتر سهیلا غلام آزاد

6
Characteristics of emotional and behavioral disorders of chil-
dren and youth. James m kaufman, timouthy j landern, Pear-
son2018

مترجمان: دکتر عباسعلی حسین خانزاده – دکتر قربان 
همتی علمدارلو   ویراستار: دکتر حمید علیزاده

7
 Teacher Professional Development for Improving Quality of
Teachingمترجم: دکتر رحمت اله خسروی

8
Priorities in Teacher Education
 The 7 Key Elements of  Pre-Service Preparationمترجم: دکتر فیروز محمودی

۹
Technological Pedagogical Content Knowledge
Exploring, Developing, and Assessing TPCKمترجم: دکتر نامدار ابراهیمی

10
 Explorations in Elementary Science Education: Practice and
Theoryمترجم: دکتر مجید ملکان

11
 dna ecitcarP :noitacudE ecneicS yradnoceS ni snoitarolpxE
yroehTمترجم: دکتر مجید ملکان

12
 gniniart rehcaet rof tnempoleved rotneM
hcaorppa desab-oiranecs A(مترجم: دکتر احمدرضا اقتصادی
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17. پیاده سازی ایده ارزشیابی جامع دانش اموختگان ) سنجش صلاحیت حرفه ای/ اصلح(
ارزشیابی صلاحیت حرفه ای به طرح اصلح نیز معروف است. این طرح در دو مرحله در سال 1395 انجام شد. گروه هدف 
این طرح مهارت آموزان دوره یکساله بود که در مجموع 3600 نفر در این طرح شرکت داشتند و در نهایت در سه گروه 

مهارت آموزان دارای صلاحیت دائم، صلاحیت مشروط و عدم احراز صلاحیت به وزارت آموزش و پرورش معرفی شدند.
ح ارزشیابی صلاحیت های حرفه ای:  اهداف طر

• اطمینان از احراز صلاحیتهای حرفه ای  و تربیتی دانش آموختگان دانشگاه

• فراهم نمودن شواهدی جهت بررسی اثربخشی برنامه درسی

• ارتقای سطح عملکرد دانش آموختگان و نیز ارتقای استانداردهای برنامه درسی

 • تقویت انگیزه دانشجویان جهت ارتقاي کیفیت تحصیلی

اقدامات انجام شده به منظور پیاده سازی و اجرای ارزشیابی دانش آموختگان:

الف-  تهیه طرح تفصیلی طرح ارزشیابی صلاحیت های حرفه ای و چارچوب سنجشی

ب-  اجرای طرح و اعلام نتایج
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نتایج نهایی آزمون در مرحله اول

جمع کل عدم احراز صلاحیت صلاحیت مشروط صلاحیت قطعی

2823 108 623 2092

نتایج نهایی آزمون در مرحله دوم

جمع کل عدم احراز صلاحیت صلاحیت مشروط صلاحیت قطعی

741 11 123 607

ج - برگزاری آزمون اصلح

اولین آزمون صلاحیت حرفه ای معلمی شهریور ماه 95 در 14حوزه امتحانی در سراسر کشور آغاز شد. این آزمون مکتوب 
که  در سه بخش دانشی عمومی برای تمامی رشته ها، دانشی تخصصی متفاوت برای هر رشته و بخش کتبی عملکردی 
به صورت تشریحی، ادامه یافت. آزمون صلاحیت های حرفه ای در سیستان و بلوچستان، کرمان، اصفهان )در دو حوزه(، 
قم، آذربایجان غربی، یزد، خراسان رضوی، آذربایجان شرقی، فارس ،خوزستان، مازندران و تهران )در دو حوزه( با حضور 

حدود 2824 نفر شرکت کننده برگزارشد. 
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            جدول نسبت مهارت آموزان شرکت کننده در آزمون جامع به کل ثبت نام کنندگاه در دوره مهارت آموزی

درصدتعدادعنوان

100%2980معرفی شده از آموزش و پرورش

100%2980ثبت نام در دوره
0.96%2859ثبت نام کرده در آزمون جامع
0.95%2824شرکت کننده در آزمون جامع

جدول نتایج اولیه آزمون جامع

درصدتعدادنتیجه نهایی

146751.8احراز صلاحیت
103736.8صلاحیت مشروط

31911.4عدم احراز صلاحیت

نمودارنسبت مهارت آموزان در نتایج اولیه آزمون اصلح
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وی انسانی دانشگاه )هیئت علمی و غیر هیئت علمی( 18. ترمیم ساختار نیر
مدیریت منابع انسانی بالاخص در دانشگاه شامل فرآیند بررسی و ایجاد زمینه های مساعد جذب، توسعه ، نگهداشت و ایجاد 
انگیزش منابع انسانی است ، به طوری که بتوان با تامین نیازهای منطقی و ایجاد انگیزش و رضایت در نیروی انسانی و نیز 

محیطی سالم و منصفانه؛ به اهداف فردی، گروهی و سازمانی دست یافت. 
دانشگاه فرهنگیان نیز با عنایت به وضعیت نیروی انسانی خود با رویکرد جامع به مدیریت استراتژیک منابع کلیدی سازمان 

دانشگاه ، سعی در تامین و به گزینی نیروهای اداری و هم چنین تبدیل و تطبیق اعضای هیات علمی خود نموده است.
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19. مامور تمام وقت آموزشی 
به  منظور زمینه سازی برای مشارکت دبیران دارای تحصیلات دکترای تخصصی در فرآیندهای آموزشی دانشگاه و تأمین 
بخشی از نیاز های پردیس های استانی به آموزشگران متخصص واجد صلاحیت، دانشگاه ازسال تحصیلی 95-1394 تعداد 
پانصد )500( نفردر هر سال از بین دبیران واجد شرایط آموزش  وپرورش به شرط کسب صلاحیت تدریس در دانشگاه 
به صورت مأمور آموزشی تمام وقت، به کارگیری نمود. این روند ادامه داشته و ماموران تمام وقت آموزشی به گونه ای تازه  از 

کادر آموزشی دانشگاه تبدیل شده اند.

ودن حوزه های فعالیت جدید 20. توسعه مفهومی فعالیت های فرهنگی و اجتماعی و افز
شورای تخصصی فرهنگی و اجتماعی دانشگاه فرهنگیان؛ به استناد آئین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی، 
پژوهشی و فناوری و شورای عالی انقلاب فرهنگی، در سال 1392 تشکیل گردید. با توجه به ساختار شورایی دانشگاه و ایجاد 
 ساختار مدیریت پردیس های استانی برنامه های فرهنگی و اجتماعی استان ها نیز با تصمیم گیری اعضای شوری اجرا می گردد. 

ورت نگاه به تربیت معلم بعنوان یک امر ملی، حاکمیتی و فرادستگاهی  21. نهادینه سازی نسبی ضر
) تفاهم نامه ها(

طی سال های 1392 لغایت 1396 ، دانشگاه فرهنگیان تفاهم نامه های همکاری علمی-پژوهشی با سازمان ها، دانشگاه 
ها، انجمن های علمی و مؤسسات منعقد نموده اند. هدف از انعقاد تفاهم نامه گسترش همکاری های آموزشی-پژوهشی 
با سایر نهادهای اجتماعی، شناسایی ظرفیت های نهادها برای بهره گیری از آن ها در راستای اهداف تربیت معلم، 

معرفی ظرفیت ها و توانمندی های دانشگاه فرهنگیان به سایر نهادهای جامعه و ارتباط پویا با جامعه است.
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فهرست تفاهم نامه های منعقده دانشگاه فرهنگیان با سازمان ها و دستگاه های مختلف

موضوعنام سازمان سالردیف

همکاری های علمی ، آموزشی پژوهشی و فناوری اطلاعات و ارتباطاتدانشگاه الزهرا193

شورای تخصصی حوزوی شورای عالی 293
انقلاب فرهنگی

همکاری های اجرایی ، فرهنگی،تبلیغی، اجتماعی علمی، آموزشی و پژوهشی در 
زمینه اهداف 

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف سازمان سمت 393

سازمان مدارس غیردولتی، توسعه 493
مشارکت های مردمی و خانواده 

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف 

همکاری های علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی593

سازمان میراث فرهنگی صنایع دستی و 693
گردشگری

همکاری در زمینه برگزاری اردوها وبازدید از مکان های تاریخی و موزه ها به 
منظور آشنایی دانشجو معلمان با فرهنگ اسلامی- ایرانی 

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف موسسه فرهنگی فاطمی793

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف دانشگاه UNITECH کشور نیوزلند 893

همکاری های علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف دانشگاه آتاترک993

همکاری های اجرایی ، فرهنگی، اجتماعی علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف انتشارات مدرسه1094

همکاری های اجرایی ، فرهنگی، اجتماعی علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف معاونت پرورشی و فرهنگی وزارت آموزش و پرورش 1194

همکاری در زمینه اعزام دانشجو معلمان، اساتید و کارکنان به سفرهای زیارتی ستاد عتبات و عمره دانشگاهیان 1294
عتبات عالیات و  همکاری های اجرایی ، فرهنگی، اجتماعی علمی، آموزشی و 

پژوهشی در زمینه اهداف

بنیاد تبیین اندیشه های امام خمینی )ره( 1394
در دانشگاه ها وابسته به نهاد نمایندگی 

مقام معظم رهبری )مدظله العالی(

همکاری های فرهنگی، اجتماعی علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف
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همکاری های علمی و آموزشی در زمینه اهداف در عرصه تولید و ترویج علوم انسانی اسلامیپژوهشگاه حوزه و دانشگاه 1494

همکاری های فرهنگی با محوریت نشریات در زمینه اهدافخبرگزاری پانا 1594

همکاری های علمی ، آموزشی ، پژوهشی و تربیتی در زمینه اهداف کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان 1694

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف دانشگاه مالایا کشور مالزی1794

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف شرکت صنایع آموزشی1894

همکاری های اجرایی ، فرهنگی، اجتماعی علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف ستاد مبارزه با مواد مخدر1994

همکاری های علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهدافانجمن جامعه شناسی وزارت آموزش و پرورش2094

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف بنیاد خیریه آلاء2194

سازمان علمی، فرهنگی و آموزشی سازمان 2294
)UNESCO( ملل متحد

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف 

همکاری های علمی ، آموزشی پژوهشی و فناوری اطلاعات و ارتباطات نهاد ریاست جمهوری2394

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف  سازمان نظام روانشناسی و مشاوره 2494

همکاری های اجرایی ، فرهنگی، اجتماعی علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهدافوزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی2595

معاونت فرهنگی و سیاسی نهاد نمایندگی 2695
مقام معظم رهبری در  دانشگاه

همکاری های علمی و آموزشی در زمینه اهداف 

مرکز علمی کاربردی سپاه محمدرسول 2795
الله)ص(

همکاری های علمی، آموزشی و فرهنگی پیرامون اندیشه و آثار شهید مطهری و 
توانمند سازی معرفتی دانشجومعلمان  

تشکیل کنسرسیوم خدمات آموزش الکترونیک شبکه هوشمند دانش2895

همکاری های اجرایی ، علمی، آموزشی و پژوهشی در زمینه اهداف ستاد اقامه نماز کشور2995

همکاری و مشارکت  در زمینه طراحی و اجرای طرح های پژوهشی مشترک انجمن مطالعات برنامه درسی ایران3095

همکاری و مشارکت  در زمینه طراحی و اجرای طرح های پژوهشی مشترکجمعیت هلال احمر جمهوری اسلامی ایران3195
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همکاری های علمی-پژوهشیدانشگاه علامه طباطبایی3293

همکاری های علمی-پژوهشیدانشگاه شهید خوارزمی3393

اتحادیه انجمنهای علمی آموزشی معلمان 3493
ریاضی ایران

همکاری های علمی-پژوهشی

اتحادیه انجمنهای علمی آموزشی معلمان 3593
فیزیک ایران

همکاری های علمی-پژوهشی

همکاری های علمی-پژوهشیانجمن ایرانی تاریخ3695

اتحادیه های 4گانه زبان فارسی، فیزیک، 3793
ادبیات عرب، ریاضی

همکاری های علمی-پژوهشی

همکاری های علمی-پژوهشیپژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش3894

همکاری های علمی-پژوهشیوزارت آموزش و پرورش3994

همکاری های علمی-پژوهشیانجمن فلسفه تعلیم و تربیت ایران4094

اتحادیه انجمنهای علمی آموزشی معلمان4193

ادبیات عرب ایران

همکاری های علمی-پژوهشی

همکاری های علمی-پژوهشیموزه علوم و فناوری ایران4296

همکاری های علمی-پژوهشیستاد توسعه علوم و فناوریهای شناختی4396

همکاری های علمی-پژوهشیپژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات4496
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تفاهم نامه ها
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یابی عملکرد مبتنی بر برنامه های عملیاتی) سنواتی( 22. نهادینه سازی نظام ارز
بررسی و ارزش گذاری اقدامات در دستیابی سازمان به اهداف، آرمان و رسالت ها را متذکر و بر این اساس توسعه و اشاعه 
فرهنگ مبتنی بر آن، ارزیابی و تضمین کیفیت را بر تصمیم پیمایش این حرکت نوین در نظام دانشگاهی با رویکرد مذکور 
مصمم و محاسبه پیشرفت برنامه، میزان کارایی و اثربخشی آن را با رویکرد سنجش میزان ارزش برنامه ای )میزان ارزش 

کسب شده و هزینه های واقعی( مبتنی بر سامانه مذکور قرار داد.

اقدامات:
1. ممیزی عملکرد حوزه های تخصصی دانشگاه در موضوع برنامه عملیاتی سال 1395در دو مرحله شش ماهه 

2. ارزیابی برنامه های عملیاتی معاونت های سازمان مرکزی

23. ارتقاء سطح توانمندی های حرفه ای و ویژگی های ارزشی مدیران در سطوح مختلف
در سال  96 نیز مدیریت بالندگی حرفه ای آموزش های مرتبط با مهارت های سه گانه فنی، انسانی و ادراکی را  با عناوینی 
همچون آشنایی با سند راهبردی دانشگاه فرهنگیان، آموزش حقوق شهروندی ابلاغی ریاست محترم جمهوری جناب آقای 
دکتر روحانی و آموزش کارگاهی برنامه نویسی عملیاتی کوتاه و میان مدت را در نمایه خود تدوین و پیش بینی نموده است . 

یات دانشجویی 24. توسعه نشر
به اهمیت نشریات دانشجویی در دانشگاه،تقویت روحیه  با هدف کسب آگاهی دانشجویان نسبت  نشریات دانشجویی 
مشارکت جویی دانشجویان، تقویت روحیه جامعه پذیری آنان، فراهم کردن زمینه ایجاد تحرک، شاداب و نشاط دانشجومعلمان، 
غنی سازی اوقات فراغت آنان، آشنایی با چگونگی تهیه نشریات دانشجویی، ایجاد رقابت سالم بین دانشجویان، زمینه سازی 

برای تعالی وکسب شایستگی های عمومی وحرفه ای تولید شده است. 
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جدول توزیع فراوانی نشریات دانشجویی دانشگاه فرهنگیان به تفکیک موضوع

تعداد نشریات نوع نشریات

9 علمی

1 هنری

20 فرهنگی،اجتماعی

2 سیاسی

2 طنز

95 عمومی

127 تعداد کل

جدول مقایسه فراوانی انتشار نشریات 

60 سال 93
127 سال 94
132 سال 95
142 سال 96
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جدول توزیع فراوانی  نشریات دانشجویی دانشگاه فرهنگیان

۹2۹3۹4۹5سال
60127132-نشریات دانشجویی
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25.توسعه خدمات سراهای دانشجویی
ارائه مطلوب فضای خوابگاهی با هدف ارتقای نشاط معنوی، حفظ آرامش روحی و جسمی، توسعه فکر و اعتلای شخصیت و 
افزایش کیفیت تحصیلی دانشجویان یکی از اولویت های  دانشگاه فرهنگیان بوده و در این راستا اقدامات ذیل صورت گرفته است.

الف- تعمیر، تجهیز و ارائه مطلوب فضای خوابگاهی 

1. تقسیم بندی پردیس ها / مراکز در سه سطح )کم برخوردار، نیمه برخوردار، برخوردار( و تخصیص اعتبار بر این اساس

2. ایمن سازی سراهای دانشجویی با تأکید بر خوابگاه دختران

3. دریافت گزارش های تعمیر و تجهیز سراهای دانشجویی

4. نظارت بر نحوه هزینه کرد اعتبارات تخصیصی به استان ها

وزی پرستان شبانه ر ب- ایجاد تالار گفتگوی سر

برای سرپرستان شبانه روزی و با هدف اشتراک پیشنهادها، ابتکارات و دیدگاه های خلاقانه ایشان برای هرچه بهتر اداره کردن 
محیط خوابگاهی دانشجو معلمان تالار گفتگوی سرپرستان شبانه روزی ایجاد گردید.

ج- ایجاد سامانه جامع سراهای دانشجویی

به منظور ساماندهی، اسکان و تأمین خوابگاه برای دانشجویان و بررسی سراها در شاخص های اصلی مانند، امکانات عمومی، 
در دسترس بودن ، وضعیت کیفی ساختمان ، مجموعه اتاق ها و... سامانه سراهای دانشجویی ایجاد شد.
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د- برگزاری هفته خوابگاه ها

برگزاری هفته خوابگاه ها بهانه ای است که در آن به خاطر داشته باشیم برای تأمین رفاه، آسایش و زمینه سازی اعتلای علمی 
- فرهنگی برگزیدگان جامعه خدمت می کنیم و عزیزان دانشجو نیز به یاد زحمات شبانه روزی پرسنل خدوم دانشگاه باشند.

وزی پرستان شبانه ر یابی اختصاصی سر  ه-ارز

این اقدام با هدف ارزیابی توان جسمی، روحی افراد، آراستگی ظاهر، آرامش در گفتار و رفتار و.... انجام شده است

وزی پرستان شبانه ر و- مصاحبه سر

مصاحبه سرپرستان شبانه روزی با هدف ارزیابی توان جسمی، روحی افراد، آراستگی ظاهر، آرامش در گفتار و رفتار



فصل دوم؛ گزارش عملکرد

83
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

...

26. دایر کردن دوره های کارشناسی ارشد
در راستای توسعه کمی و کیفی تحصیلات تکمیلی، هیئت امنای دانشگاه فرهنگیان در سال 1393  با تأسیس دوره  های 
کارشناسی ارشد موافقت کرد ، به دنبال آن مجوز تأسیس رشته از طرف دفتر گسترش آموزش عالی وزارت علوم، تحقیقات 
و فناوری صادر گردید که در مجموع تا پایان شهریور سال 1396 ، 33 رشته محل، مجری دوره کارشناسی ارشد هستند 

که در 12 رشته و 13 گرایش اجرا می  شود .

عناوین رشته های موجود در دانشگاه فرهنگیان مقطع کارشناسی ارشد

نام گرایش نام رشته ردیف

فقه و مبانی حقوق اسلامی - علوم قرآن و حدیث الهیات و معارف اسلامی 1

آموزش زبان فارسی زبان و ادبیات فارسی 2

آموزش و پرورش ابتدایی علوم تربیتی 3

آموزش زبان انگلیسی آموزش زبان انگلیسی 4

آموزش زیست شناسی آموزش زیست شناسی 5

آموزش ریاضی آموزش ریاضی 6

مدیریت آموزش مدیریت آموزش 7

آموزش شیمی آموزش شیمی 8

آموزش فیزیک آموزش فیزیک 9

برنامه ریزی درسی برنامه ریزی درسی 10

آموزش تربیت بدنی رفتار حرکتی 11

روانشناسی تربیتی روانشناسی تربیتی 12
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27. تاسیس کرسی تربیت معلم یونسکو و ورود به صحنه کنش جهانی در این عرصه
الف - اهداف ایجاد کرسی یونسکو دانشگاه فرهنگیان

* طراحی و اجرای دوره های توسعه معلمان در سطوح کارشناسی و بالاتر به عنوان راهی برای ارتقای کیفیت تعلیم 
و تربیت؛

* تامین آموزش های کوتاه مدت و ارتقای تبادل اساتید و دانشجویان؛

* انجام تحقیقات با همکاری شرکا برای بهبود دانش و عمل بالندگی معلمان؛ توسعه و اجرای سیاست های یادگیری 
مادام العمر برای معلمان؛

* استقرار و حفظ شبکه ای از معلمان و مراکز تربیت معلم کشور و منطقه به منظور ارتقای همکاری ها در زمنیه 
بالندگی معلمان؛

* اقدام به عنوان سکوی تبادل و تسهیم

* مشارکت با کرسی های یونسکوی مرتبط و شبکه های بین دانشگاهی؛ 

ج - امضای تفاهم نامه تاسیس کرسی یونسکو در دانشگاه فرهنگیان

تفاهم نامه سازمان علمی، فرهنگی و تربیتی ملل متحد )یونسکو( و دانشگاه فرهنگیان ایران در ارتباط با استقرار کرسی 
یونسکو موسوم به "معلمان به مثابه یادگیرندگان مادام العمر" در دانشگاه فرهنگیان ایران، در بهمن ماه سال 1394 
)ژانویه 2015( توسط خانم دکتر ایرینا بوکووا مدیرکل بخش آموزش سازمان علمی، فرهنگی و هنری سازمان ملل و 

آقای دکتر مهرمحمدی رئیس کرسی یونسکوی دانشگاه فرهنگیان امضا شد.
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د - افتتاحیه کرسی یونسکوی دانشگاه فرهنگیان

مراســم افتتاحیــه کرســی یونســکو دانشــگاه فرهنگیــان در روز 15 شــهریور 1394 بــا حضــور جمعــی از مقامــات 
وزارت آمــوزش و پــرورش، وزارت علــوم و تحقیقــات و فنــاوری، و کمیســیون ملــی یونســکو و دیگــران فرهیختــگان 
دانشــگاهی برگــزار گردیــد. اهــم فعالیــت هــای انجــام شــده کرســی یونســکوی دانشــگاه فرهنگیــان بــه شــرح ذیــل 

اســت.
1. برگــزاری نشســت تخصصــی »معلمــان بــه عنــوان یادگیرنــدگان مــادام العمــر و فرصت هــای آموزش غیررســمی« 

در دانشــگاه فرهنگیــان اصفهــان در دی مــاه 1395 بــه مناســبت روز جهانــی علم
ــگاه  ــوم« در دانش ــان عل ــه ای معلم ــعه حرف ــای توس ــش ه ــا و چال ــت ه ــی »فرص ــت تخصص ــزاری نشس 2. برگ

ــم ــی عل ــبت روز جهان ــه مناس ــاه 1395 ب ــاس در دی م ــان بندعب فرهنگی
3. همکاری با معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه فرهنگیان در برگزاری کرسی های ترویجی با عنوان:

3.1. رویکرد معلم پژوهنده: بنیادها و چارچوب  ها 
3.2. قلمرو نظریه پردازی در تربیت معلم 

3.3. واکاوی مرجعیت و سندیت معلمان در نظام آموزشی ایران 

3.4. تعلیــم و تربیــت چندفرهنگــی و دلالت  هــای آن بــرای تربیــت معلــم بــا تاکیــد بــر دانشــگاه فرهنگیــان ایــران 
4. نشســت تخصصــی »ارزیابــی و ارتقــای وضعیــت معلمــان در جمهــوری اســلامی ایــران: چالــش هــا و فرصــت هــا« 

در اکتبــر 2016 در کمیســیون ملــی یونســکو در ایــران بــه مناســبت روز جهانــی معلــم

ــه کرســی آمــوزش مهندســی دانشــگاه  ــران و جهــان از جمل ــا کرســی هــای مرتبــط ای 5. امضــای تفاهــم نامــه ب
تهــران؛ کرســی یاددهی-یادگیــری باکیفیــت در آمــوزش عالــی لهســتان؛ و انجــام مقدمــات امضــای تفاهــم نامــه بــا 

کرســی دانشــگاه تربیــت معلــم روســیه و هنــگ کنــگ.
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یب باتفاق استان ها 28. دایر ساختن دفاتر نهاد در قر
در  سال 1392 تنها 5 دفتر نهاد نمایندگی ولی فقیه در دانشگاه های فرهنگیان سراسر کشور دایر بود در 

سال 96 این دفاتر به 29 دفتر توسعه یافت.
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ید وار ین ساختن آن با سامانه مر 29. استقرار سامانه جامع دانشگاهی) گلستان( و جایگز
با بررسی نرم افزار های موجود و مورد استفاده در سایر دانشگاه ها و همچنین برگزاری جلسات متعدد 
کارشناسی با نمایندگان برخی دانشگاه ها، نسبت به تغییر سامانه آموزش مروارید و جایگزینی آن با 
سامانه آموزش »گلستان«، اقدام شد. پالایش و تطبیق  اطلاعات طی چندین مرحله در هر دو سیستم 
صورت گرفت و برای 350 نفر از کارشناسان آموزش و معاونان آموزشی پردیس ها و سازمان مرکزی 

دوره آموزشی برگزار گردید.
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 دانشگاه فرهنگیان به عنوان نهادی نفیس و فاخر در مجموعه آموزش عالی کشور و
ورش کشور است.                                                                                                                                               رکن تحول و تعالی در آموزش و پر

                                                                                                                         دکتر  مهر محمدی 
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                          سر
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ورزی  30. طراحی برنامه جدید کار
هدف از این طرح، توسعه و تسهیل رابطه میان دانشگاه فرهنگیان و مدارس به عنوان مؤثرترین مؤلفه در تربیت حرفه ای 
دانشجومعلمان است؛ که کانون آن برنامه کارورزی قلمداد می شود. طراحی »برنامه درسی ملی تربیت معلم« با رویکرد 
شایستگی محور مستلزم قرار گرفتن »کارورزی« در کانون عمل تربیتی و بسط آن به تمامی دروس و تکالیف یادگیری است.  
شایستگی حرفه ای معلم در ابعاد چهارگانه عبارتند از: شایستگی های معطوف به دانش موضوعی )شایستگی تخصصی 
رشته(، شایستگی های معطوف به دانش تربیتی، شایستگی های معطوف به عمل تربیتی موضوعی و شایستگی های معطوف 
به دانش عمومی. در درس کارورزی چهار سطح؛»دستیاری«،»معلمیاری«، »تدریس آزمایشی« و »تدریس مستقل« 

پی گیری و متحقق می شود.

اقدامات:

1- طراحی و تولید سرفصل مصوب برای چهار کارورزی و تعیین پیش نیازهای لازم.

2- همکاری در طراحی و اجرای برنامه مصوب درس پروژه و کارورزی ماده 28 )دوره یک ساله آماده سازی فارغ التحصیلان 
آزاد/ غیر تربیت معلم(

3- طراحی و تولید چهار راهنمای جامع برنامه کارورزی در قالب بسته های آموزشی دیجیتال برای استادان  راهنمای 
کشور

4- طراحی و تولید چهار راهنمای جامع ارزشیابی کارورزی  و کاربرگ های ارزشیابي پیوست.

5- برگزاری دوره ها و کارگاه های آموزشی متمرکز ویژه مدیران کارگروه هاي کارورزي.

6- تألیف کتاب درسی راهنماي کارورزي 1 و2

7- بازدید از فرایندهای اجرا، ارائه گزارش پایانی و رفع کاستی ها.
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31. استقرار 35 واحد درسی تعلیم و تربیت اسلامی و معارف اسلامی
به استناد اساسنامه دانشگاه فرهنگیان دانشجومعلمان ملزم به گذراندن 35 واحد؛ دروس »معارف دینی و تعلیم و تربیت 
اسلامی«  و حداقل 8 واحد »کارآموزی« در برنامه های درسی هستند. به منظور کاهش تعداد واحدهای درسی دانشجومعلمان 
و پاسخگویی به موقع به نیازهای آموزش و پرورش از طریق رایزنی با »شورای اسلامی شدن دانشگاه ها« و در چارچوب 
مقررات »شورای برنامه  ریزی آموزش عالی«، بخشی از واحدهای درسی شامل؛ 16 واحد معارف اسلامی عمومی به عنوان 
بخشی از  35 واحد تعلیم و تربیت اسلامی پذیرفته شد که براین اساس، چنانچه در میان 35 واحد مذکور، واحدهایی مشابه 
14 واحد دروس عمومی معارف وجود دارد نیاز به ارائه آنها نیست ولی دروس معارفی غیرتکراری به واحدهای دانشگاه 
افزوده گردید. واحدهای تربیتی و فن دبیری و کارآموزی  در مجموعه 35 واحد به سر جمع واحدهای دانشگاه نیز اضافه شد.

یزی درسی با تطبیق برنامه درسی با اقتضائات برنامه درسی ملی 32. ورود به دور دوم برنامه ر
دانشگاه فرهنگیان با کسب مجوز از گروه هماهنگی برنامه ریزی تربیت معلم و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و برای ضایع 
نشدن حقوق دانشجومعلمان، اقدام به اجرای برنامه های درسی بازنگری شده و معادل سازی دروس گذرانده شده از برنامه 
درسی قبلی با واحدهای درسی برنامه درسی بازنگری شده نمود. بدین ترتیب از طریق معادلسازی واحدهای درسی و در 
نظر گرفتن اقتضائات آموزش و پرورش، در شهریور ماه سال 1395 حدود 13 هزار نفر و در بهمن ماه سال 1395 
حدود 8 هزار نفر  را با رعایت الزامات قانونی و اساسنامه ای فارغ التحصیل شدند. کوتاه شدن دوره تحصیلی این 
گروه موجب شد تا این گروه یکسال زودتر از زمان پیش بینی شده به عرصه کار وارد شوند و نیازهای رو به گسترش آموزش 
و پرورش را پاسخ دهند. همچنین زمینه تحقق منویات مقام معظم رهبری)مدظله( در راستای اقتصاد مقاومتی را فراهم 
نمود. صرفه جویی مادی ناشی از این اقدام بیش از 500 میلیارد تومان بوده و البته ارزش کیفی ورود دانش آموختگان این 

دانشگاه به فرایند آموزش و پرورش کشور نیز غیرقابل محاسبه است.
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وه هماهنگی تربیت معلم 33. احیای گر
هدف از تشکیل این گروه، ایجاد هماهنگی در برنامه های آموزشی دوره های تربیت معلم عنوان شده است. این گروه دارای 
دو کمیته تخصصی به عنوان پشتوانه کارشناسی است که یکی از آنها کمیته تخصصی برنامه ریزی تربیت معلم عمومی و 
دیگری کمیته تخصصی برنامه ریزی تربیت معلم فنی و حرفه ای می باشد که مصوبات آن پس از تصویب در گروه هماهنگی 

برنامه ریزی تربیت معلم به کمیته های تخصصی مزبور ابلاغ می گردد. 

برنامه درسی تربیت معلم« و پیگیری تصویب  با تاسیس دانشگاه فرهنگیان و به جهت تصویب سند »طراحی کلان 
برنامه های درسی بازنگری شده، »گروه هماهنگی برنامه ریزی تربیت معلم« مجددا احیا شد و برگزاری جلسات ان با 

ریاست وزیر آموزش و پرورش از سر گرفته شد.

34. توسعه مشارکت دانشجویان در تصمیم سازی ها )شورای صنفی، فعالیت های کار اجرایی؛ کار 
دانشجویی و...(

الف - برگزاری  انتخابات شورای صنفی-رفاهی

یکی از اهداف نظام تعلیم و تربیت در دانشگاه ها و به ویژه تربیت معلم فراهم نمودن زمینه مشارکت دانشجویان در فرایند 
تصمیم سازی است . در این راستا انتخابات شورای صنفی دانشجو معلمان زمینه مناسب ورود دانشجو معلمان به این فعالیت 

تلقی می گردد.



دانشگاه فرهنگیان بر مدار تدبیر و امید

94

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

جدول میزان مشارکت دانشجومعلمان در تشکل های دانشجویی

میزان مشارکت 
۹0 درصد و بالاتر

میزان مشارکت 
8۹-80درصد

میزان مشارکت

70-70درصد

میزان مشارکت

6۹-60 درصد

میزان مشارکت

5۹-50 درصد
میزان مشارکت 

جمعزیر 50درصد

19 پردیس/14پردیس/مرکز8پردیس/مرکز
96 پردیس/مرکز20 پردیس/مرکز18 پردیس/مرکز17 پردیس/مرکزمرکز
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ب- برگزاری دوره توان افزایی دبیران شورای صنفی –رفاهی

هرساله همایش و دوره توان افزایی دبیران شورای صنفی-رفاهی پردیس ها و مراکز برگزار می شود تا در این راستا بستر و زمینه تقویت، 
حضور و مشارکت دانشجو معلمان فراهم شود.

3 دوره)فارس،یزد،بوشهر(تعداد دوره های برگزار شده 

۹6 در صد و بالاتر در 3 دوره برگزارشدهدرصد مشارکت دانشجو معلمان عضو شورا در دوره های توان افزایی

ج-  بازارچه های دانشجویی

از سال 1394 روند مطالعاتی و تدوین طرح بازارچه دانشجویی آغاز و در سال 1395 طرح بازارچه دانشجویی در استان ها اجرا شد.
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 35.توسعه خدمات مشاوره دانشجویی

الف- افتتاح مراکز مشاوره 

مراکز مشاوره در 66 پردیس و مرکز سراسر کشور با به کارگیری بیش از 200 نفر از مشاوران طی برنامه ریزی دقیق و هماهنگی 
با اساتید مشاور افتتاح گردید.هم اکنون دانشجویان می توانند مشکلات و سئوالات خود را با مشاورین در میان بگذارند.

ب- برگزاری همایش ازدواج دانشجویی

ــا همــکاری وزارت  12 همایــش ازدواج دانشــجویی در اســتان تهــران، کرمــان، خوزســتان، هرمــزگان، فــارس و... ب
ورزش و جوانــان و حضــور اســاتید برگــزار گردیــد.

وان ج- راه اندازی سامانه کارنامه سلامت جسم و ر

در اجــرای مرحلــه اول حــدود 65 درصــد از دانشــجویان ســامانه را تکمیــل نمــوده و مرحلــه دوم شــامل معاینــات 
پزشــکی اســت کــه در حــال تکمیــل اســت، ایــن ســامانه بیــش از 2500 متغیر دارد کــه هر دانشــجو با آن ســنجیده 
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 می شــود کــه پایــه و اســاس برنامــه ریزی هاســت و در مطالعــات گذشــته نگــر و آینــده نگــر نقــش اساســی دارد.
د- سامانه نظارت بهداشتی

با استقرار این سامانه امور مربوط به بهداشت ، ایمنی و تغذیه و نیز کلیه فضا های موجود در پردیس ها و مراکز اعم از سالن 
های غذا خوری، آشپز خانه ، انبار ، سرویس های بهداشتی ، فضا های آموزشی ، خوابگاه ها و.... با توجه به شاخص ها و 
نشانگر های تدوین شده و براساس استاندارد های مربوطه مورد پایش و نظارت قرار می گیرند. اطلاعات جمع آوری شده 

در این سامانه در نظارت های مستمر مورد مقایسه و ارزیابی قرار می گیرد.

36.توسعه فعالیت های تربیت بدنی  و خدمات ورزشی
1- برگزاری جشنواره ورزش های همگانی و بازی های بومی و محلی سراسر کشور دانشگاه در  سال 95 - اصفهان

تعداد شرکت کننده رشته های جشنواره شرکت کنندگان

310 پیاده روی چند نفره، چرخ تانک، دارت، بولینگ فوتبال )شوت به هدف(، الختر) لی لی تعادلی( 
و بازی بومی و محلی هر استان خواهران

310 پیاده روی چند نفره، چرخ تانک، دارت، بولینگ فوتبال )شوت به هدف(، الختر)لی لی تعادلی( و 
بازی بومی و محلی هر استان برادران

 2- برگزاری بیست و دومین دوره المپیاد ورزشی دانشجو معلمان سراسر کشور دانشگاه فرهنگیان در سال 1394 زنجان
بیست و دومین المپیاد کشوری دانشجو معلمان دختر و پسر دانشگاه فرهنگیان ، مرداد 1394در استان زنجان با موفقیت 
برگزار شد. در این مرحله افراد برتر جهت شرکت در مسابقات اتحادیه ورزشی دانشگاه های وابسته به دستگاه های اجرایی 

 برای کسب سهمیه ورودی سیزدهمین المپیاد کشوری وزارت علوم، تحقیقات و فناوری انتخاب شدند.
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تعداد شرکت کننده رشته های جشنواره شرکت کنندگان

1008 فوتسال، والیبال، تنیس روی میز، دوومیدانی، تکواندو و بدمینتون دختران

1500 فوتسال، والیبال، تنیس روی میز، دوومیدانی، تکواندو، شنا و کشتی آزاد پسران

2508 جمع شرکت کننده

3 -  برگزاری مسابقات و اردوهای ورزشی، ویژه دانشجو معلمان شاهد و ایثارگر دانشگاه فرهنگیان
اولین جشنواره ورزشی دانشجو معلمان دختر و پسر شاهد و ایثارگر دانشگاه فرهنگیان سراسر کشوردرسال 1394 و 
همچنین اردوی آمادگی دانشجو معلمان دختر و پسر شاهد و ایثارگر دانشگاه فرهنگیان جهت شرکت در مسابقات کشوری 

دانشجویان شاهد و ایثارگر دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی سراسر کشوردر سال 1395 برگزارگردید.
4- برگزاری اولین جشنواره ورزش های بومی محلی دانشگاه فرهنگیان در استان های سراسر کشور

اولین جشنواره ورزش های بومی محلی دانشگاه فرهنگیان در استان های سراسر کشور، با شرکت بیش از 6400 نفر  و در 
قالب 62 تیم جهت انتخاب نفرات برتر برگزار شد.

5- شرکت در سیزدهمین المپیاد ورزشی دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی کشور وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
در سال 1395 دانشگاه فرهنگیان برای اولین بار در سیزدهمین المپیاد ورزشی وزارت علوم شرکت و در بخش برادران موفق 
به کسب  قهرمانی در رشته کشتی آزاد و در بخش خواهران کسب دو مقام چهارمی در بین 121 دانشگاه شد. همچنین 
با شرکت در مسابقات انتخابی بیشترین سهمیه شرکت در سیزدهمین المپیاد ورزشی وزارت علوم را در اتحادیه ورزشی 

دانشگاه های وابسته به دستگاه های اجرایی کسب کرد.
6 - انعقاد تفاهمنامه دانشگاه فرهنگیان با وزارت ورزش و جوانان

این تفاهمنامه با موضوع انجام همکاری های علمی، آموزشی و ورزشی در زمینه های مرتبط با اهداف و برنامه های دو 
طرف به امضا رسید. 
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7- راه اندازی اتاق های تندرستی و مراکز مشاوره ورزشی

در سال 1394 تعداد 6 مرکز در استان های )اردبیل، آذربایجان غربی، فارس، بوشهر، همدان، خراسان شمالی( با تخصیصی 
اعتبار 1200 میلیون ریال و در سال 1395 تعداد 4 مرکز در استان های )لرستان، گیلان، اصفهان و تهران( با تخصیصی 

اعتبار 600 میلیون ریال راه اندازی شد.

8- ساخت سالن های ورزشی چندمنظوره، )استان های یزد، لرستان، بوشهر و اصفهان(

9- تجهیز، ایمن سازی و تغییر کاربری اماکن ورزشی

در سال 1393  به منظور تجهیز، ایمن سازی و تغییر کاربری اماکن ورزشی؛ مبلغ 6010 میلیون ریال و در سال 1394 
مبلغ21000 میلیون ریال بودجه تملک جهت خرید تجهیزات موردنیاز غنی سازی اوقات فراغت دانشجو معلمان در سراهای 

دانشجویی بین استان های سراسر کشور توزیع شد.

10- فعالسازی فوق برنامه ورزشی
 اقدامات انجام شده:

 1.تدوین  فعالیت های فوق برنامه ورزشی 
 تخصیص هزینه تملک موضوع اعلامیه تنخواه تملک دارایی سرمایه ای سال 1395

2.تخصیص 21000 میلیون ریال بودجه تملک جهت خرید تجهیزات موردنیاز غنی سازی اوقات فراغت دانشجو معلمان در 
 سراهای دانشجویی به استان های سراسر کشور

3.برنامه ریزی و اجرای  مسابقات در رشته های مختلف ورزشی متناسب با شرایط آب و هوایی هر استان به مناسبت 
گرامیداشت ایام مذهبی و ملی
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37. برگزاری دوره مهارت آموزی
برابر مفاد اساس نامه دانشگاه فرهنگیان و تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی دو روش آماده سازی ورود به خدمت و تربیت 
معلم، برای جذب نیرو در آموزش و پرورش تعیین شده است. روش پذیرش از دیپلم و تربیت معلم به عنوان لیسانس و 
روش پذیرش از دانش آموختگان دانشگاه های کشور است. افراد با تحصیلات عالیه، )لیسانس یا فوق لیسانس( جذب شده 
و آموزش آنها در دانشگاه فرهنگیان منجر به کسب شایستگی ها و صلاحیت های معلمی می شود که روش دوم مشهور به 

»دوره مهارت آموزی« یا »دوره ماده 28« است.

نسبت مهارت آموزان از نظر وضعیت ایثارگری
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در مرحله اول معرفی پذیرفته شدگان 2653 نفر به دانشگاه فرهنگیان معرفی و ثبت نام شدند که این تعداد معادل 89/. 
کل پذیرفته شدگان بود. سایر پذیرفته شدگان و مجموعاً در شانزده مرحله به دانشگاه فرهنگیان معرفی شدند.

                                       آمار مهارت آموزان به تفکیک جنسیت

نسبت مهارت آموزان معرفی شده به دانشگاه فرهنگیان در مراحل مختلف
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سیستان و 
1713161036968202117113112972085875بلوچستان
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نمایه ی دوره های مهارت آمـــــــوزی برگزار شده ) ماده 28 (
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نمایه ی دوره های مهارت آمـــــــوزی برگزار شده ) ماده 28 (
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38. طراحی و اجرای ایده سال تحصیلی پیوسته و شعار »دانشگاه تعطیل می شود اما تربیت معلم 
یزی برای آن هرگز« و تشکیل ستاد برنامه ر

ستاد سال تحصیلی پیوسته در سال93 در شورای تخصصی فرهنگی و اجتماعی دانشگاه با هدف کمک به تحقق اهداف 
دانشگاه و تکالیف تعیین شده در اسناد بالادستی بویژه سند تحول بنیادین )تحقق ساحت های شش گانه تربیت دینی 
واخلاقی، سیاسی و اجتماعی، تربیت زیستی و بدنی، تربیت هنری و زیباشناختی، تربیت اقتصادی و حرفه ای، تربیت علمی 
و فنآوری سند و بند 23 منشور فرهنگی واجتماعی دانشگاه(، ساماندهی و یکپارچه سازی سایر فعالیت های دانشجویی 

دانشگاه که در ایام تعطیلی دوره آموزشی و سه ماه تابستان اجرا خواهند شد،  تصویب گردید.

39. ساماندهی آموزشگران
واژه آموزشگر به تمامی کسانی اطلاق می شود که به هر شکل اعم از هیات علمی، مامور، حق التدریس و ...در دانشگاه 
فرهنگیان به امر تحصیل اشتغال دارند. به منظور تامین بخشی از کادر آموزشی یا پژوهشی دانشگاه تحت عنوان عضو 
هیات علمی تطبیق یافته با عنوان آموزشگر تلاش و همکاری موثر درخصوص جذب هیات علمی دانشگاه به صورت 
استخدام پیمانی، راتبه تحصیلی، بورس،طرح سربازی، ماموریت یا انتقال از سایر موسسات، تبدیل وضعیت استخدامی 
از پیمانی به رسمی آزمایشی و از رسمی آزمایشی به رسمی قطعی، تبدیل وضعیت از کارشناس رسمی به هیات علمی 
 براساس ضوابط و مقررات مصوب هیات عالی جذب اعضاء هیات مرکزی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری به عمل آمد.

تعداد اعضای هیأت علمی  یا در حال 
صدور حکم  از مجرای مرکز جذب

تعداد اعضای هیأت علمی

)تطبیق یافته از مجرای هیأت امنا(
مدرسان و 

جمع کلدبیران

27463869981
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40.  پایه گذاری برگزاری مراسم دانش آموختگی در دیدار با رهبری )مدظله العالی(
این طرح  در سال 93 در هیئت رئیسه دانشگاه تصویب شد و از برنامه های موفق و مورد استقبال دانشجو معلمان به شمار می رود.

تا کنون 1500 نفر شامل دو دوره از فارغ التحصیلان )ورودی های 91و 92( در هفته ی بزرگ داشت مقام معلم و استاد، سعادت 
و توفیق دیدار با مقام معظم رهبری )مدظله العالی( نصیبشان شد که طی آن دانشجومعلمان ارجمند از سراسر کشور در راستای 

برگزاری آیین دانش آموختگی از فرمایشات و رهنمودهای گرانقدر و گهربار ایشان بهره مند شدند.

بخشی از سوگندنامه دانشجو معلمان  که در محضر مبارک رهبر معظم انقلاب قرائت شد :

اکنون که با استعانت از الطاف بیکران الهی ، مسئولیت خطیر معلمی را برعهده می گیرم به عنوان عضوی از جامعه معلمان، در پیشگاه 
رگ و پیامبر گونه بدانم ، خود را به  خداوند متعال که دانای آشکار و نهان است به قرآن کریم سوگند یاد می کنم : معلمی را رسالتی بز
تقوای الهی و فضایل اخلاقی آراسته سازم، از آنچه با پرهیز گاری و شرافت انسانی و اخلاق معلمی منافات داشته باشد دوری گزینم ، مدافع 
حق و عدالت و آزادی و آزادگی باشم و مصالح دانش آموزان و جامعه را بر منافع خود مقدم بدارم و با همگان صادقانه و صمیمانه   رفتار کنم...
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41. گرامیداشت شهدای معلم و دانشجو معلم
به منظور ترویج فرهنگ ایثار و شهادت و نیز انتقال ارزش های دفاع مقدس به نسل جوان و تکریم جایگاه و ارزش، برنامه ی 
گرامی داشت یاد و خاطره شهدای دانشجو معلم با عنوان یک فعالیت تربیتی - فرهنگی و معنوی در کلیه دانشگاه های 
فرهنگیان سراسر کشور به اجرا در می آید. همچنین در پردیس ها و مراکز آموزش عالی مقبره شهدای گمنام ایجاد است 

که مورد استقبال دانشجو معلمان ، اساتید و اهالی محل قرار گرفته است.
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42. تدوین و تصویب منشور کیفیت آموزش و اقدامات پایشی و نظارتی مرتبط با آن
در راستای خدمت به یادگیری دانشجو معلمان به عنوان یکی از اصلی ترین اهداف دانشگاه فرهنگیان و با بهره گیری 
از نظرات مجموعه ی دانشگاه و صاحبنظران در حوزه ی آموزش و تعلیم و تربیت، "منشور کیفیت آموزش در دانشگاه" 
تهیه و تدوین و به تصویب شورای دانشگاه رسیده است. خدمت به یادگیری را می توان تنها دلیل )منطق(  اقدام به 

برنامه ریزی قلمداد کرد.
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کیفیت، مساله اول و آخر دانشگاه است و با حیات و فلسفه وجودی دانشگاه گره خورده 
 است.                                                                                                       

                                                                                                                          دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر
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43. تدوین و انتشار منشورها بعنوان استانداردهاو نقشه راه در حوزه های مختلف 
1-46 منشور های تدوین شده :

تکالیف  و  حقوق  منشور   •
دانشجو معلمان 

• منشور فرهنگی

• منشور مدیریت 

• میثاق نامه مدیران

• منشور کیفیت آموزش
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یان استفاده  44. رفع موانع استفاده از ظرفیت صندوق رفاه دانشجویان کشور و عملیاتی شدن جر
از تسهیلات

عتبات  وام های  شامل  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  دانشجویان  رفاه  صندوق  رفاهی  تسهیلات  بار  اولین  برای 
دانشجویی، ازدواج، ودیعه مسکن متأهلان و ضروری به دانشجو معلمان دانشگاه فرهنگیان پرداخت شد و این روند 

تاکنون ادامه دارد.
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تخصیص تسهیلات رفاهی به دانشجو معلمان به تفکیک استان
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چون انقلاب ما ذات فرهنگی دارد ،دانشگاه فرهنگیان با توجه به ماموریت خطیرش 
باید به عنوان یکی از علل بقا و دوام انقلاب اسلامی شمرده شود.

                                                                                                             دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر
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یع منابع در چارچوب بودجه تفصیلی و انعقاد  45. طراحی و اجرای نظام یکپارچه و در هم تنیده توز
توافق نامه بودجه با استان ها و معاونت ها

با تأکید بر متمایز بودن دانشگاه فرهنگیان از سایر دانشگاه ها  و نظر به اصالت تربیت محوری، شبانه روزی بودن آن و 
الزامات فراهم آوری محیط رشد و تربیت شایسته برای ساختن شخصیت معلمان آینده نظام تعلیم و تربیت در راستای 
منویّات مقام معظم رهبری )دام عزه(، مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی و تلاش مستمر برای ایجاد زمینه های مساعد و 
مطلوب رفاهی بر اساس استانداردها و شاخص های آموزشی و تربیتی ضروری و بالاخص ساز و کارها و فرآیندهای برنامه ای 
و بودجه ریزی دانشگاه ایجاب می کند که متناسب با نیازهای آموزش و پرورش و بر اساس توانمندی ها و ظرفیت خود 
برای تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد، ارتقای دانش و صلاحیت های نیروهای موجود، اعتبارات مورد نیاز سنواتی 
را در قالب بودجه های سنواتی پیش بینی و براساس اهداف کلان، اهداف عملیاتی و راهکارهای اجرایی سند راهبردی و 
برنامه های عملیاتی سنواتی دانشگاه فرهنگیان به همراه اعتبارات مربوطه و در قالب قانون بودجه کشور تهیه و تدوین و در 
نهایت در چارچوب تفاهم نامه های برنامه و بودجه تصویب و به مرحله اجراء گذاشته شود. بر این اساس، این مهم تحقق 
یافته و در قالب برنامه سنواتی سال 1396 مشتمل بر سه حوزه ی متمرکز، نیمه متمرکز و غیرمتمرکز نمود پیدا کرده است.

 به طور کلی مراحل تنظیم و انعقاد تفاهم نامه های استانی به شرح ذیل می باشد:
 1- تهیه وتصویب سیاست های داخلی برنامه و بودجه

2- تنظیم برنامه های معاونت ها و مدیریت های مستقل ستادی ذیل سند راهبردی در قالب 729 فعالیت متمرکز و نیمه 
 متمرکز و اعتبار سنجی آنها

3- هزینه یابی و محاسبه اعتبارات هریک از اقلام هزینه ای استان ها در قالب فرم 5 بودجه تفضیلی وبرنامه های ابلاغی 
 در قانون بودجه

4- تلفیق برنامه های معاونت ها و مدیریت های مستقل ستادی با بودجه در قالب فرم 5 بودجه تفضیلی و برنامه های 
ابلاغی در قانون بودجه



دانشگاه فرهنگیان بر مدار تدبیر و امید

114

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

46. بهسازی بافت مدیران ستادی و استانی با توجه توامان به ملاک های دانشگاهی و تربیت معلمی 
به منظور حسن اجرای ساختار سازمانی مصوب هیئت امنا و در راستای بالا بردن سطح کیفی مدیریت های ستادی 
دانشگاه، مدیریتی متکی بر توان دانشوارانه و کمک به توسعه و پیشرفت دانشگاه، با هدف بالندگی،پیوستگی مدیریتی، 
تعامل سازنده ارکان گوناگون دانشگاهی با یکدیگر و پاسخگویی شایسته در برابر مراجع ذیصلاح و ایجاد وحدت رویه 
)به تجویز ماده 5 آیین نامه جامع مدیریت دانشگاه ها و  شورای عالی انقلاب فرهنگی شیوه نامه انتخاب و مؤسسات 
آموزش عالی، پژوهشی و فناوری( شیوه نامه انتخاب و انتصاب مدیران ستادی، در نشست چهل و هشتم ستاد ارتقاء 

مدیریت به تصویب رسید.

نمودار آماری مدیران منصوب شده با رعایت اولویت آیین نامه انتصاب مدیران در دانشگاه فرهنگیان
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وهشی و تولید دانش در  47.  تبدیل کردن تربیت معلم به یک خط مطالعاتی و مستحق توجه پژ
یخ علوم تربیتی کشور  سطح دانشگاه ها برای نخستین بار در تار

برای نیل به این هدف اقدامات قابل توجهی در قالب طرح های پژوهشی ، حمایت از پایان نامه ها و رساله های دوره 
دکتری دانشگاه ها در زمینه تربیت معلم، برگزاری همایش های ملی تربیت معلم و انتشار مقالات علمی-پژوهشی از 
سوی اعضای هیات علمی و دایر نمودن نشریات تخصصی تربیت معلم)تربیت معلم فکور و پژوهش در تربیت معلم( 

صورت گرفته است.

نمایه انتصاب سرپرستان مدیریت پردیس های استان ها، مراکز تابعه و مدیران سازمان مرکزی 
بر اساس اولویت آیین نامه انتصاب دانشگاه فرهنگیان
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48. تاسیس انتشارات دانشگاه فرهنگیان
مجوز انتشارات دانشگاه فرهنگیان در سال 1392 صادر گردیده. از دیگر فعالیت های این اداره می توان به چاپ فصلنامه های 
دانشگاه که شامل فصلنامه علمی پژوهشی - علمی تخصصی نام برد. کتاب هایی که از اداره انتشارات شابک دریافت نموده 

اند 18 عنوان می باشد که 14 عنوان تاکنون چاپ و 4 عنوان در مرحله دریافت فیپا و چاپ شده است
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49. بهسازی نسبی فضاهای  کالبدی )آموزشی، کمک آموزشی و رفاهی(
الف – توسعه

در سال 92 متراژ کلیه فضاهای در اختیار دانشگاه فرهنگیان 607153 متر مربع بوده که طی 4 سال با توجه به نیاز 
مبرم دانشگاه به فضای کالبدی استاندارد جهت رسیدن به سرانه های مطلوب و استاندارد وزارت علوم با جذب فضا 
اکثراً از طریق رایزنی با ادارات کل آموزش وپرورش استان ها فضالی کالبدی در اختیار دانشگاه در سال 96 به متراژ 

889813 متر مربع افزایش پیدا کرده است.

ب-بهسازی ،تعمیر و تجهیز

نمودار وضعیت اعتبار تملک دارایی های سرمایه ای طی سال های 13۹2 تا 13۹5
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50. افزایش قابل توجه بودجه سرانه دانشگاه

روند تخصیص اعتبارات بهسازی  از سال ۹2 تا ۹6
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کنکور  یق  طر از  برتر  های  استعداد  جذب  برای  تشویقی  بسته  اجرای  و  اعتبار  تامین  طراحی،   .51
سراسری

سیاست ها و مشوق هایی برای دارندگان رتبه های دو رقمی و سه رقمی کنکور سراسری کشور در نظر گرفته شده که 
بر اساس آن داوطلبانی که دانشگاه فرهنگیان را به عنوان دانشگاه محل تحصیل خود انتخاب کنند از این تشویق ها 
بهره مند خواهند شد. بر اساس این سیاست به دارندگان رتبه های دو رقمی کشوری کمک هزینه تحصیلی به اندازه 
100 درصد وجهی که طبق قانون از حقوق دانشجو معلمان کسر می شود، اعطا خواهد شد. دانشجویان رتبه های برتر 
برای دریافت تسهیلات دانشجویی، نظیر وام مسکن، ازدواج، تحصیل و فرصت های کار دانشجویی دانشگاه در اواویت 

قرار خواهند گرفت.

یرساخت  52. تامین، تجهیز و  بهسازی شبکه ، تجهیزات و  ز
بسترهای ارتباطی برای سرورهای مرکزی و تسهیل دسترسی بین سازمان مرکزی و پردیس ها و همچنین تقویت زیرساخت 
سخت افزاری مراکز و پردیس ها ایجاد شد. همچنین به منظور صرفه جویی در هزینه ها، استفاده از  سیستم های رایانش 
ابری در دستور کار این مرکز قرار گرفته است که تا کنون 1 سایت با 15 سیستم برای استفاده دانشجویان فعال شده است.



دانشگاه فرهنگیان بر مدار تدبیر و امید

120

.....
.....

.....
.....

.....
.....

.....
...

 اقدامات:
1.  تجهیزات کامپیوتر در سایت های دانشجویی 

2. تجهیزات کمک آموزشی )ویدئو پروژکتور و برد هوشمند(
3. بهره مندی از دیتاسنتر مجهز 

4. فایروال و امنیت اطلاعات
San Storage 5. ابزارهای ذخیره ساز آنلاین

6. خریداری تجمیعی پهنای باند اینترنت و اینترانت مراکز و پردیس ها
7. ابزارها یا نرم افزارهای مدیریت پهنای باند اینترنت و اینترانت 

8. بهره مندی از طرح های تخفیفی کلان استفاده از اینترنت برای اعضای هیات علمی و دانشجویان
9. اتصال پردیس ها و مراکز  به مراکز مخابراتی از طریق فیبر نوری

Mirroring در سازمان مرکزی به منظور ایجاد Server Room 10. ایجاد
11. بکارگیری تکنولوژی رایانش ابری جهت بکارگیری تجهیزات قدیمی و افزایش کارایی 

53. ایجاد، ارتقا و بهبود سامانه های نرم افزاری  جهت تسهیل عملکرد
با توجه به گستردگی جغرافیایی پردیس ها و مراکز دانشگاه فرهنگیان، ایجاد سامانه های متمرکز با پشتیبانی مجتمع 
و یکپارچه از سازمان مرکزی جهت بهره برداری در پردیس ها، یکی از عوامل مهم تسهیل ارتباطات و انجام فرآیندهای 
دانشگاه می باشد. لذا ایجاد بانک های اطلاعاتی جدید یا تبدیل بانک های تحت DOS قدیمی در دستور کار مرکز 
هوشمندسازی قرار گرفت . تا کنون بیش از 30 سامانه متمرکز در دانشگاه برای انجام کارهای معاونت ها ، دانشجویان و 

ذینفعان ایجاد شده است.
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 اقدامات:

te.cfu.ac.ir 1. راه اندازی ایمیل برای اساتید، کارکنان و دانشجویان دانشجویان روی دامنه دانشگاهی 
 2. ایجاد پورتال جامع با امکانات فرم ساز و تعریف نامحدود زیر پورتال

 3. سامانه جامع حوزه مالی و اداری )تحت وب- متمرکز در کلیه پردیس ها و مراکز(
4. ایجاد بانک اطلاعاتی جامع دانشجویان فعلی   کل کشور و سنوات پیشین و استقرار  سامانه جامع خدمات 

 آموزشی
 5. سامانه جامع کتابخانه سیمرغ ) کتب الکترونیکی و کتب و نشریات فیزیکی(

 6. سامانه جامع نشریات، پژوهش ها و همایش ها
 7. ایجاد بانک اطلاعاتی و سامانه جامع کارنامه فرهنگی دانشجویان )سجفا(

 8. سامانه جامع سلامت و بهداشت دانشجویان
 9. سامانه جامع اتوماسیون های تغذیه و کنترل تردد و مدیریت خوابگاه

 10. سامانه جامع میز خدمت جهت تکریم ارباب رجوع
 11. سامانه تکریم ارباب رجوع و رسیدگی به شکایات )اداره کل حقوقی(

 12. سامانه جامع بالندگی
13. سامانه مدیریت عملکرد سازمانی

54. بهره گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات در فرایند آموزش )یاددهی- یادگیری(
در سال های اخیر فناوری اطلاعات و ارتباطات در امر آموزش مورد استفاده قرار گرفته است. لذا با بهره مندی از زیرساخت و 
پهنای باند  مناسب سامانه های متعددی برای مدیریت یادگیری الکترونیکی و همچنین کلاس های مجازی آنلاین و آفلاین 
و همراه )بر بستر تکنولوژی های همراه و موبایل(  و آزمون های الکترونیکی ایجاد شده است. همچنین شبکه اجتماعی به 

عنوان تنها شبکه اجتماعی موضوع محور دانشجومعلمان کشور ایجاد شده است.
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اقدامات:

1. آموزش الکترونیکی کارکنان و دانشجویان

2. راه اندازی سامانه های آموزش الکترونیکی LMS آنلاین، آفلاین و همراه )موبایل(

3. تولید محتوای الکترونیکی تخصصی دانش افزایی دانشجویان، اساتید و کارکنان

4. ایجاد نخستین شبکه اجتماعی موضوع محور )با محوریت تسهیم تجارب تدریس( ویژه دانشجومعلمان و فارغ التحصیلان دانشگاه 
فرهنگیان

5. برگزاری آزمون های سراسری الکترونیکی

6. تکمیل و تجهیز اتاق های میکروتیچینگ و آزمایشگاه یادگیری الکترونیکی

7. همکاری با سایر سازمان ها و نهاد ها در برگزاری دوره های فناوری اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

8. راه اندازی یک استودیو مجهز جهت تولید و تدوین محتوای الکترونیکی
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55. بهره گیری از فناوری های نوین جهت تسهیل در تبادل اطلاعات و ارتباطات
با توجه به گستره جغرافیایی پردیس های دانشگاه در 32 استان، ارتباطات یکی از موضوعات و دغدغه های اصلی و پر 
هزینه دانشگاه می باشد. اقدامات ذیل جهت کاهش سفرها و ماموریت های اداری و تسهیل ارتباطات صورت گرفته است.

اقدامات:

1. برگزاری جلسات مجازی)ویدئو کنفرانس(

2. برگزاری  کانون ها و انجمن های الکترونیکی

3. ایجاد سامانه پرسمان جهت تسهیل دسترسی دانشجویان به نمایندگان نهاد نمایندگی رهبری

4. ایجاد سامانه پروفایل اساتید جهت تسهیل دسترسی  اساتید به دانشجویان

5. تجهیز سخت افزاری پردیس ها و مراکز به تجهیزات ویدیو کنفرانس

نشست مشترک اعضای هیئت رئیسه دانشگاه و سرپرستان مدیریت پردیس های استانی
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او بسیار به رفتار یک  تربیت معلم باید معلم را آنچنان بسازد که رفتار حرفه ای 
هنرمند در فرآیند خلق اثر هنری شباهت داشته باشد .

                                                                                                             دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر

صل
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وایت آمار و اطلاعات  دانشگاه به ر

1( دانشجو
                                                            نمایه آماری تعداد دانشجویان ورودی به دانشگاه

13۹213۹313۹413۹513۹6سال ورود

169609557385474759474تعداد دانشجویان

12419281342107121630تعداد دانشجویان با رتبه زیر 1000

19/47%14%31/3  %9/8 %7/5 %درصد دانشجویان با رتبه زیر 1000
 

  
                       نمودارنسبت دانشجومعلمان دارای رتبه زیرهزار به کل
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                                   نمودار روند پذیرش دانشجو معلمان 
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نمایه تفکیکی وضعیت موجود منابع انساني غیر هیات علمی )رسمی و پیمانی(دانشگاه فرهنگیان

نوع استخدام 

 

سابقه کار

جمع زیر ده 
سال

ده تا بیست 
سال

بیست تا 
سی سال

بالای سی 
سال

غیر هیات 
علمی

)رسمی و 
پیمانی(

زن

3818029زیردیپلم و دیپلم 

3216021فوق دیپلم و معادل آن

4361113154لیسانس و معادل آن

54811718188فوق لیسانس و معادل آن

0811423دکتری و معادل آن

1510227325415جمع

مرد

8282195260زیردیپلم و دیپلم 

111553079فوق دیپلم و معادل آن

3342466289لیسانس و معادل آن

65529370424فوق لیسانس و معادل آن

04281042دکتری و معادل آن

28136839911094جمع

جمع 
کل

11362375289زیردیپلم و دیپلم 

1417690100فوق دیپلم و معادل آن

7703579443لیسانس و معادل آن

1110341088612فوق لیسانس و معادل آن

012391465دکتری و معادل آن

4323811121161509جمع

وی انسانی 2( نیر
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نمایه تفکیکی وضعیت موجود منابع انساني غیر هیات علمی )قراردادی( دانشگاه فرهنگیان

نوع استخدام 
سابقه کار

جمع زیر ده 
سال

ده تا بیست 
سال

بیست تا سی 
سال

بالای سی 
سال

غیر هیات 
علمی

)قراردادی(

زن

78 7611زیردیپلم و دیپلم 

28 2710فوق دیپلم و معادل آن

102 10110لیسانس و معادل آن

91 9100فوق لیسانس و معادل آن

00000دکتری و معادل آن

299 29531جمع

مرد

441 418185زیردیپلم و دیپلم 

156 143112فوق دیپلم و معادل آن

78 7710لیسانس و معادل آن

63 6300فوق لیسانس و معادل آن

2 200دکتری و معادل آن

740 703307جمع

جمع 
کل

519 494196زیردیپلم و دیپلم 

184 170122فوق دیپلم و معادل آن

180 17820لیسانس و معادل آن

154 15400فوق لیسانس و معادل آن

2 200دکتری و معادل آن

1039 998338جمع
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نمایه کلی آمار کارکنان هیات علمی و غیر هیات علمی به تفکیک جنسیت و سوابق کار)رسمی/پیمانی/قراردادی(

آمار کارکنان دانشگاه فرهنگیان - آبان ماه 1395

مدرک تحصیلیجنسیتنوع استخدام
سابقه کار 

جمع
ده تا بیست زیر ده سال

بالای سی سالبیست تا سی سالسال

کل کشور

زن

799190107دیپلم و زیردیپلم

30316049کاردانی و معادل آن

105371113256کارشناسی و معادل آن

966521472447کارشناسی ارشد و معادل آن

1916321784دکتری و معادل آن

32913039292943جمع

مرد

426462245701دیپلم و زیردیپلم

15426550235کاردانی و معادل آن

80352466367کارشناسی و معادل آن

6961452275857کارشناسی ارشد و معادل آن

33148652185دکتری و معادل آن

76218210633382345جمع

جمع کل

505552435808دیپلم و زیردیپلم

18429710284کاردانی و معادل آن

185723579623کارشناسی و معادل آن

1651266663471304کارشناسی ارشد و معادل آن

523011869269دکتری و معادل آن

109131214554303288جمع
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نمودار کلی آمار کارکنان هیات علمی و غیر هیات علمی به تفکیک جنسیت

933

2345

3288
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3( رشته های تحصيلی در دانشگاه فرهنگيان
الف- مقطع کاردانی )13 رشته(

تربیت بدنی و علوم ورزشیآموزش دینی و عربیآموزش زبان و ادبیات فارسیآموزش و پرورش ابتدایی

آموزش ریاضی/آموزش هنرهای تجسمیامور تربیتیآموزش زبان انگلیسیآموزش حرفه و فن

آموزش کودکان استثنایی )نابینا و 
نیمه بینا(

آموزش کودکان استثنایی

)ناشنوا و نیمه شنوا(

آموزش کودکان استثنایی

)عقب مانده ذهنی(
آموزش مطالعات اجتماعی/ آموزش 

علوم تجربی

امور دفتری

ب- مقطع کارشناسي پيوسته )15 رشته(

دبیری تاریخدبیری زیست شناسیراهنمایی و مشاورهدبیری شیمی

تربیت دبیر زبان انگلیسیآموزش زبان و ادبیات فارسیدبیری الهیات و معارف اسلامیتربیت دبیر جغرافیا

دبیری ریاضیدبیری علوم اجتماعیدبیری فیزیکدبیری زبان و ادبیات عرب

علوم تربیتی

) آموزش و پرورش کودکان عقب 
مانده ذهنی(

آموزش تربیت بدنی

)پیش دبستانی ، دبستانی، دوره 
متوسطه(

علوم تربیتی

) آموزش و پرورش پیش دبستانی 
و دبستانی(

ج- کارشناسي ناپيوسته )14 رشته(

آموزش حرفه و فنآموزش دینی و عربیآموزش زبان و ادبیات فارسیآموزش و پرورش ابتدایی

آموزش علوم تجربیتربیت معلم مطالعات اجتماعیآموزش زبان انگلیسیآموزش ریاضی

روان شناسی و آموزش کودکان آموزش هنرهای تجسمیآموزش راهنمایی
استثنایی

تربیت مربی امورتربیتی 
گرایش عمومی

تربیت دبیررشته تربیت بدنی و علوم ورزشیتربیت مربی امورتربیتی گرایش متوسطه
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د- کارشناسی ارشد)12 رشته و 13 گرایش(
عناوین رشته های موجود در دانشگاه فرهنگیان در دوره کارشناسی ارشد

گرایش رشته ردیف

 فقه و مبانی حقوق اسلامی - علوم قرآن و
حدیث الهیات و معارف اسلامی 1

آموزش زبان فارسی زبان و ادبیات فارسی 2

آموزش و پرورش ابتدایی علوم تربیتی 3

آموزش زبان انگلیسی آموزش زبان انگلیسی 4

آموزش زیست شناسی آموزش زیست شناسی 5

آموزش ریاضی آموزش ریاضی 6

مدیریت آموزشی مدیریت آموزشی 7

آموزش شیمی آموزش شیمی 8

آموزش فیزیک آموزش فیزیک 9

برنامه ریزی درسی برنامه ریزی درسی 10

آموزش تربیت بدنی رفتار حرکتی 11

روانشناسی تربیتی روانشناسی تربیتی 12
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 4( قدمت و وضعيت ملکی ابنيه دانشگاهی

نمایه قدمت ساختمان های پردیس ها و واحدهای تابعه دانشگاهی

51 به بالا41تا50سال31تا40سال21تا30سال11تا20سالزیر10سالقدمت

518273586تعداد

نمایه وضعیت ملکی  پردیس ها و واحدهای تابعه دانشگاهی

مالکیت کامل *وقفیاستیجاری از مراکز دیگروضعیت ملکی

82269تعداد

*   بيشتر مالکيت پردیس ها و واحدهای تابعه در استان ها به ادارات آموزش و پرورش شهر مربوطه می باشد.
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نمایه وضعیت ملکی  پردیس ها و واحدهای تابعه دانشگاهی

  نمایه رشد فضاي آموزشي 1392  تا 1396 

درصد رشد فضاي آموزشي)هزارمترمربع( سال 
1392607153 %15
1393763024 %14
1394 889813 %16
1395912720%2
صفر912720  1396

کلزیربنای زیر 20 سالزیربنای بین 20 تا 30 سالزیربنای بین 30 تا 40 سالزیر بنای بالای 40 سال

912720 متر مربع185/731 متر مربع191/081 متر مربع288/370 متر مربع247/538 متر مربع
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نمایه کلی وضعیت فیزیکی منتهی به 1395
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که  است  باور  این  بر  مبتنی  معلمان)اصلح(  حرفه ای  صلاحیت  سنجش  طرح 
شایستگی معلمان به عنوان یک کل الزاما جمع جبری اجزا نیست.

                                                                                                       دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر
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5( پردیس ها و واحدهای تابعه دانشگاهی )مراکز( دانشگاه فرهنگيان )تعداد 64 پردیس و 34 واحد تابعه(

نام سرپرستنام پردیسسرپرست استاناستان

آذربایجان 
دکتر رحیم  بدریشرقی

دکتر رحيم  بدریعلامه امينی تبریز)برادران(

 دکترصرفناز باقريفاطمه الزهراء س ) خواهران(

آذربایجان 
دکتر نادر فزون مهرغربی

دکترنادر فزون مهرشهيد رجایی اروميه )برادران(

آقای فریدون مخانی صدقيانیامام خمينی )ره( سلماس) مرکزبرادران(

خانم کبری محمدی ساری بگلویعلامه طباطبایی اروميه) خواهران (

دکتر زهرا قنبري شتردارشهيد مطهری خوی) مرکزخواهران(

دکتر احمد نورمنداردبیل

دکتر احمد نورمندعلامه طباطبایی اردبيل) برادران(

آقای توفيق حسن پورآزادگان نير )مرکزبرادران(

خانم زیبا قاسم زاده ابلیبنت الهدی صدر اردبيل ) خواهران(

دکتر شهرام عروف زاداصفهان

دکتر تقي آقا حسينيشهيد باهنر اصفهان) برادران(

آقای رسول شریفیدکتر آیت نجف آباد )مرکزبرادران(

دکتر اشرف ميرحيدريفاطمه الزهراء س اصفهان ) خواهران(

خانم فهيمه کشميريشهيد رجایی اصفهان) مرکزخواهران(

خانم زهرا اسمي جوشقانيامام خمينی )ره ( کاشان )مرکزخواهران(

دکتر نصراله صالحیالبرز
 دکتر نصرالله صالحیحکيم  فردوسی کرج)  برادران(

 دکتر فریبا عطاییامير کبير کرج ) خواهران(
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دکتر اردشیرشیریایلام
دکتر آمنه صدرامام جعفر صادق)ع( ایلام )خواهران(

دکتر اميدعلی باپيریشهيد مدرس ایلام )برادران(

دکتر اکبر مولاییبوشهر
دکتر اکبر مولاییعلامه طباطبایی بوشهر ) برادران(

دکتر مریم کيانی برازجانیبنت الهدی صدر بوشهر ) خواهران(

چهارمحال و 
بختیاری

دکتر تیمور نظری فرد

دکتر اصغر شهبازي بحرالعلوم شهرکرد ) برادران(

دکتر تيمور نظری فرد شهيد رجایی فرخ شهر ) مرکزبرادران(

 دکتر شهناز ولی پورشهيد باهنر شهرکرد )خواهران(

خراسان 
دکترایرج مهدیزادهجنوبی

دکترایرج مهدیزادهشهيد باهنر بيرجند) برادران(

دکتر معصومه سليمانیامام سجاد)ع( بيرجند ) خواهران( 

خانم دینا یوسفيبنت الهدی صدر فردوس) مرکزخواهران(

خراسان 
دکتر سیدحسین مجتبویرضوی

دکتر نصرآبادیعلامه طباطبایی سبزوار) مرکزبرادران(

دکتر سيد حسين مجتبویشهيد دکتر بهشتی مشهد)برادران(

آقای  احمد رئوفيان دانشور نيشابور) مرکزبرادران(

آقای عباس ميرشجاعيانثامن الحجج)ع( مشهد ) مرکزبرادران(

آقای بيژن باباییشهيد رجایی تربت حيدریه) مرکزبرادران(

خانم صدیقه کاظمیشهيد هاشمی نژاد مشهد) خواهران(
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خراسان 
دکتر حبیب صفرزادهشمالی

دکتر سيدحسين ميرزاییامام محمد باقر )ع( بجنورد )برادران(

خانم ام البنين قوچانی مقدمامام جعفر صادق )ع( بجنورد )خواهران(

دکتر حسن جرفیخوزستان

آقای رسول قایمی صدرامام رضا)ع( اندیمشک ) مرکزبرادران(

آقای غلامحسين افشاریشيخ مرتضی انصاری دزفول) مرکزبرادران(

دکتر غلامرضا گوهری بهبهانیامام جعفرصادق) ع( بهبهان) مرکزبرادران(

دکتر محمد رضاپوررسول اکرم )ص( اهواز)برادران(

 دکتر نصرت فرهادیفاطمه الزهراء س اهواز ) خواهران(

خانم پروانه درخشان فردخدیجه کبری)س(دزفول)مرکزخواهران(

دکتر الهام کاوندی زنجان
دکتر حسين احمدیشهيد بهشتی زنجان ) برادران(

دکتر الهام کاوندیالزهراء )س( زنجان ) خواهران(

 دکتر حمیدرضا دانشجوسمنان 
 دکتر حميدرضا دانشجوشهيد رجایی سمنان ) برادران(

 دکتر محدثه پاک نظرپردیس الزهرا س )خواهران(

سیستان و 
دکتر یحیی کاظمیبلوچستان

دکتر مسعودناروییشهيد مطهری زاهدان ) برادران(

 دکتر عهدیه یداله زاده رسالت زاهدان ) خواهران(
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دکتر عبدالرضاسبحانیشهر تهران

دکتر بازوبندیشهيد بهشتی) مرکزبرادران(

 دکتر حاتم زندیشهيد چمران ) برادران(

 دکتر زهراکاوهشهيد شرافت ) مرکزخواهران(

 دکترمرضيه باغستانینسيبه ) خواهران( 

دکتر معصومه بياتشهيد باهنر ) مرکزخواهران(

دکتر مهران بيغمیشهيد مفتح شهر ری ) برادران(

دکتر فاطمه مميزیزینبيه ورامين ) خواهران(

 دکتر محمد حسين نژاد عترت واوان ) مرکزبرادران(

فارس
دکتر رحمان صحراگرد

دکتر عباس اناری نژادشهيد رجایی شيراز ) برادران(

دکتر محسن خدامیشهيد بهشتی اقليد ) مرکزبرادران(

دکتر سهيلا جاهدیسلمان فارسی شيراز ) مرکزخواهران(

آقای محمد نوبخت شهيد مطهری شيراز ) مرکزبرادران(

دکتر آذر داوودیزینب کبری )س( کازرون) مرکزخواهران(

دکتر  شهربانو حقيقتشهيد باهنر شيراز ) خواهران(

 دکتر نصرت اله یوسفیقزوین
دکترعلی مدد معصومیشهيد رجایی قزوین ) برادران(

 دکتر نصرت اله یوسفیبنت الهدی صدر)خواهران(
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 دکتر محمدحسین زارعیقم

 دکتر علی اکبرخوشگفتارآیت اله طالقانی قم ) برادران(

دکتر رضا سلم آبادیشهيد مدنی قم ) مرکزبرادران(

 دکتر معصومه شریفیحضرت معصومه )س( قم )خواهران(

 دکتر یحیی معروفیکردستان
دکتر مسعود الماسیشهيد مدرس سنندج ) برادران(

دکتر شعله ظهيريبنت الهدی صدر سنندج)خواهران(

دکتر عباس توان کرمان
دکتر رضا صابریخواجه نصيرالدین طوسی کرمان  ) برادران(

 دکتر زهرا ایرانمنششهيد باهنر کرمان ) خواهران( 

دکتر فرزاد امیریکرمانشاه
دکتر محمد رحيم صفريشهيد رجایی کرمانشاه ) برادران(

دکتر شهناز قره تپهشهيد صدوقی کرمانشاه ) خواهران(

کهگیلویه و 
دکترنوروز هاشمیبویراحمد

دکتر بختيار کرمی شهيد ایزد پناه یاسوج ) برادران(

 دکتر بنفشه نوریکوثر یاسوج ) خواهران(

دکتر محمدباقر         گلستان
مسعودی 

دکتر نوید ثنایيآیت اله خامنه ای گرگان) برادران(

آقای محمود بذرافشان شهيد بهشتی گنبد )مرکزبرادران(

 دکتر بهجت تربتی نژادامام خمينی )ره( گرگان )خواهران(

دکتر سیدسعید  احدزاده گیلان
کلوری

دکتر غلامحسين اعلایيامام علی )ع( رشت )برادران(

دکتر سيدسعيد  احدزادهبنت الهدی صدر رشت ) خواهران(
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دکتر علی جودکیلرستان

دکتر عبدالرضا گودرزیشهيد ميرشاکی اليگودرز) مرکزبرادران(

 دکتر علی جودکی علامه طباطبایی خرم آباد ) برادران(

دکتر ندا سلطانی زینب کبری )س( بروجرد ) مرکزخواهران(

دکتر فاطمه قناییآیت اله کمالوند خرم آباد ) خواهران(

دکتر سیداحمدکسائیانمازندران

آقای نوراله عليخانیشهيد مطهری نوشهر ) مرکزبرادران(

دکتر قربان اسلاميدکتر شریعتی ساری ) برادران(

آقای سيد کمال علي محمديشهيد رجایی بابل ) مرکزبرادران(

دکتر مریم نظرچوب مسجدی حضرت فاطمه )س( قائم شهر ) مرکزخواهران(

دکتر ساناز عليپوربيت الهدی آمل ) مرکزخواهران(

دکتر مریم ميرزاپورصدیقه طاهره )س( ) خواهران(

 دکتر سعید فخاریمرکزی
 دکتر سعيد فخاریشهيد باهنر اراک ) برادران(

دکتر شهناز شهرجردیزینب کبری )س( اراک ) خواهران(

دکتر منوچهرضیاییهرمزگان
دکتر منوچهر ضياییشهيد بهشتی بندرعباس ) برادران(

دکتر آزیتا پورطرقفاطمه الزهراءس بندرعباس) خواهران(

دکترعلیرضا     علی صوفیهمدان
آقای عليرضا علی صوفیشهيد مقصودی همدان ) برادران(

دکتر زهره کرمیشهيد باهنر همدان )خواهران(

 دکتر فضل اله رضایییزد
 دکتر فضل الله رضاییشهيد پاک نژاد یزد ) برادران(

 دکتر صدیقه ناظميانفاطمه الزهراء )س( یزد ) خواهران(
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جدول مقایسه  اقدامات کلان دانشگاه فرهنگیان از شهریور سال 92 تا پایان شهریور سال 96 

حوزه ریاست

پایان شهریور 96تا سال 92اقداماتردیف

داردنداردتنظیم وتصویب سند برنامه راهبردی دانشگاه1

18 جلسه با بیش از 100 مصوبه1تعداد جلسات برگزار شده هیئت امنا 2

3
امضاء  تفاهم نامه با نهادها و سازمان ها ی 

علمی پژو هشی  و فرهنگی به منظور  استفاده 
از ظرفیت های ملی و فرا سازمانی 

43 مورد 2

4
انعقاد تفاهم نامه و آغاز همکاری های علمی  با 
دانشگاه های کشور های اسلامی و همچنین 

کشور های صاحب تجربه در تربیت معلم 
7 مورد0

تعداد مدیران منصوب شده  با رعایت اولویت 5
آیین نامه انتصاب

فاقد 
آیین 
نامه 

انتصاب

ب 
صا

 انت
مه

ن نا
آیی

ق 
طب

ها 
ت 

لوی
او

اعضای هیئت علمی و مدرسان 
53موظف دانشگاه فرهنگیان

149 نفر

مدرسان غیر موظف دانشگاه 
فرهنگیان شاغل در آموزش و 

65پرورش

شاغلین آموزش و پرورش 

مدرسان غیر موظف و عضو 
هیئت علمی رسمی دانشگاه  

های دولتی استان با سابقه آپ و 
تربیت معلم

24

اعضای هیئت علمی رسمی 
7دانشگاه های دولتی استان 

تصویب ساختار شورایی در هیئت امناء و 6
شورای تخصصی و راهبردی در سطح ستاد ، استان و پردیس1شورای دانشگاه

راه اندازی و تجهیز دفاتر نهاد نمایندگی مقام 7
29 مورد5معظم رهبری) مد ظله العالی( در استان ها 
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8

تدوین، تصویب و ابلاغ معاهدات اخلاقی، 
حقوقی و فرهنگ سازمانی از جمله منشور 
مدیریت ، میثاق نامه مدیران پردیس ها، 
منشور فرهنگی و منشور حقوق و تکالیف 

دانشجویان و منشور کیفیت آموزش

5 مورد0

9
برگزاری  اردو های فرهنگی و تفریحی ویژه 

خانواده های معظم شهدا، ایثارگران ، جانبازان 
و آزادگان

4 مورد0

10
حضور  خانواده های معظم شهدا، ایثارگران 
، جانبازان و آزادگان در اردو های فرهنگی و 

تفریحی 
760نفر از 930 نفر0

اجرای طرح تقویت بنیه علمی دانشجو معلمان 11
565 نفر از 1600 نفر0شاهد و ایثارگر

تدوین و اجرای برنامه های نکوداشت شهدای 12
29 مورد0گرانقدر دانشجو معلم و همکار 

13
دیدارسرپرست و مدیران دانشگاه با 

خانواده های معظم شهدای دانشجو معلم و 
همکاران شهید در استان ها

60 دیدار0
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حوزه هوشمند سازی
پایان شهریور 96تا سال 92اقداماتردیف

2615 کامپیوتر در سایت ها-تجهیز کامپیوتر در سایت های دانشجویی14

مجموعا  800دستگاهکمتر از 200تجهیزات کمک آموزشی )ویدئو پروژکتور و برد هوشمند(15

20 سرور  واقعی و 40 سرور مجازی)بهره گیری 8 سروربهره مندی از دیتا سنتر مجهز 16
از تکنولوژی مجازی سازی جهت صرفه جویی (

فایروال و امنیت اطلاعات 17
1 دستگاه 

مرکزی-پردیس 
ها و مراکز نرم 

افزاری

5 )2 دیتا سنتر- 3 سازمان مرکزی( و خرید 
تجمیعی 3000 آنتی ویروس اورجینال دوساله

18San Storage 2 دستگاه0ابزارهای ذخیره ساز آنلاین

خریداری تجمیعی پهنای باند اینترنت و اینترانت مراکز و 19
340MB اینترنت تجمیعی مراکز MB 30  0پردیس ها 

اینترنت  70  اینترانت

ابزارها یا نرم افزارهای مدیریت پهنای باند اینترنت و اینترانت20
کمتر از %10 
مراکز به شیوه 

نرم افزاری
بیش از 70% مراکز- سخت افزاری و نرم افزاری

بهره مندی از طرح های تخفیفی کلان  استفاده از اینترنت 21
دارد0برای اعضای هیات علمی و دانشجویان

اتصال پردیس ها و مراکز  به مراکز مخابراتی از طریق فیبر 22
232نوری

ایجاد Server Room در سازمان مرکزی به منظور ایجاد 23
Mirroring0Storage 1 دارای 4 سرور و

بکارگیری تکنولوژی رایانش ابری جهت بکارگیری تجهیزات 24
ایجاد یک سایت 50 کامپیوتر0قدیمی و افزایش کارایی

راه اندازی ایمیل برای اساتید ، کارکنان  و دانشجویان 25
te.cfu.ac.irدر حال حاضر 1500 کاربر فعال- زمینه سازی 0دانشجویان روی دامنه دانشگاهی

برای استفاده 70000 دانشجو
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ایحاد پورتال جامع با امکانات فرم ساز و تعریف نامحدود زیر 26
پورتال

بخشی از پورتال 
وزارت آموزش 

وپرورش
ایجاد پورتال جامع با بیش از 150 زیرپورتال

سامانه جامع حوزه مالی و اداری )تحت وب- متمرکز در کلیه 27
پردیس ها و مراکز(

اتوماسیون 
اداری- پرسنلی 

-اسکان
حضور و غیاب- پرسنلی یکپارچه – ارتقاء نسخه 

اتوماسیون- مالی تحت وب متمرکز-بودجه

ایجاد بانک اطلاعاتی جامع دانشجویان فعلی   کل کشور و 28
بهبود عملکرد با تغییر سامانه به گلستان و بهینه سامانه مرواریدسنوات پیشین و استقرار  سامانه جامع خدمات آموزشی

سازی داده های بانک اطلاعاتی 

سامانه جامع کتابخانه سیمرغ ) کتب الکترونیکی و کتب و 29
نشریات فیزیکی(

14 مرکز غیر 
متمرکز تحت 

ویندوز
سامانه جامع یکپارچه با قابلیت امانت بین 
پردیس ها و مراکز و درج اطلاعات اتواتیک

01سامانه جامع نشریات ، پژوهش ها و همایش ها 30

ایجاد بانک اطلاعاتی و سامانه جامع کارنامه فرهنگی 31
بهره گیری از 50% ظرفیت ندارددانشجویان )سجفا(

01سامانه جامع سلامت و بهداشت دانشجویان32

سامانه جامع اتوماسیون های تغذیه و کنترل تردد و مدیریت 33
خوابگاه 

اتوماسیون 
تغذیه 46 مرکز 

غیر متمرکز
تجمیع اطلاعات سنوات قبلی و بهره برداری 

سامانه جامع در 100 پردیس و مرکز

بهره گیری 40%نداردسامانه جامع میز خدمت جهت تکریم ارباب رجوع34

سامانه تکریم ارباب رجوع و رسیدگی به شکایات )اداره کل 35
01حقوقی(

15000 نفر ساعت0آموزش الکترونیکی کارکنان و دانشجویان36

راه اندازی سامانه های آموزش الکترونیکی LMS آنلاین، 37
4 سامانه0آفلاین و همراه( موبایل(

تولید محتوای الکترونیکی تخصصی دانش افزایی دانشجویان، 38
1000 ساعت 0اساتید و کارکنان
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39
ایجاد نخستین شبکه اجتماعی موضوع محور )با محوریت 

تسهیم تجارب تدریس( ویژه دانشجومعلمان و فارغ 
التحصیلان دانشگاه فرهنگیان

بهره برداری 30%ندارد

بیش از 50 عنوان آزمون و مسابقه سراسری نداردبرگزاری آزمون های سراسری الکترونیکی 40
الکترونیکی

تکمیل و تجهیز اتاق های میکرو تیچینگ و آزمایشگاه 41
یادگیری الکترونیکی

اتاق های 
میکروتیچینگ 

قدیمی
تجهیز اتاق های میکروتیچینگ و ایجاد 

آزمایشگاه یادگیری الکترونیکی در 10 پردیس

همکاری با سایر سازمان ها و نهاد ها در برگزاری دوره های 42
107000 نفر ساعت  دوره آموزشی منتج به نداردفناوری اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

مدرک سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور

راه اندازی یک استودیو مجهز جهت تولید و تدوین محتوای 43
1نداردالکترونیکی

150  جلسه) حدودا300ً ساعت(0برگزاری جلسات مجازی)ویدئو کنفرانس(44

بیش از 50 مورد در سطح کشورینداردبرگزاری  کانون ها و انجمن های الکترونیکی 45

ایجاد سامانه پرسمان جهت تسهیل دسترسی دانشجویان به 46
01 نمایندگان نهاد نمایندگی رهبری

ایجاد سامانه پروفایل اساتید جهت تسهیل دسترسی  اساتید 47
دارد برای 600 استاد0به دانشجویان

تجهیز سخت افزاری پردیس ها و مراکز به تجهیزات ویدیو 48
100 دستگاه ) دوربین و ویدیو پروژکتور(0کنفرانس

تحت وب غیر ایجاد سامانه آمار و اطلاعات 49
تبدیل به داشبورد مدیریتی یکپارچه

ایجاد بانک های اطلاعاتی  یکپارچه و تجمیع اطلاعات بانک 50
های اطلاعاتی  تحت Dos  و تحت ویندوز غیرمتمرکز

دانشجویی- 
-پرسنلی

ایجاد انباره تجمیعی داده ) Data warehouse( و 51
داردنداردپالایش داده های بانک اطلاعات تجمیعی

ایجاد سامانه گزارش گیری و داشبورد مدیریتی یکپارچه بر  بانک 52
%30   بهره برداریندارداطلاعاتی جامع یکپارچه
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حوزه آموزش و  تحصیلات تکمیلی

تا سال اقداماتردیف
پایان شهریور 9296

12 رشته و 13 گرایش0اخذ مجوز و راه اندازی دوره های کارشناسی ارشد53

از نیمه دوم سال 92 اقدامات شروع و در سال ندارداخذ مجوز برنامه شبانه روزی )پیش بینی شده در اساسنامه(54
94  به نتیجه رسید.

55
اساسنامه  استناد  به  معلم  تربیت  درسی  )معماری(برنامه  کلان  طراحی 
دانشگاه و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش از جمله افزودن 35 واحد 
درسی تعلیم و تربیت و معارف اسلامی و بازنگری 16 برنامه درسی دوره 

کارشناسی پیوسته
اخذ مجوز رسمی در سال 94 از شورای عالی ندارد

برنامه ریزی وزارت علوم 

16 برنامه درسی نداردبازنگری برنامه های درسی دوره کارشناسی پیوسته و تصویب آن ها 56

65166 نفر22018تعداد دانشجویان کارشناسی)اعم از پیوسته و ناپیوسته(57

420 نفر0تعداد دانشجوی کارشناسی ارشد58

155 نفر4تعداد اعضای هیئت علمی مورد تایید وزارت علوم59

80 نفر0تعداد اعضای هیئت علمی واجد شرایط منتظر ردیف استخدام60

694نفر0تعداد اعضای هیئت علمی تطبیق یافته)داخلی(61

اقدام تکمیلی برای تامین نیروی مورد نیاز آموزش و پرورش از طریق 62
9810  نفر 0پذیرش مهارت آموز ذیل ماده 28 اساسنامه دانشگاه 

استفاده ازظرفیت معلمان با تجربه و تحصیلات دکتری به صورت مامور 63
0تمام وقت آموزشی از آموزش و پرورش

اخذ مجوز برای

950 نفر

600 نفر در سال 
490نفر 95

پذیرش 
شده 350نفر در سال 

96

127 گروه رشته ای و گروه معارف اسلامی 0تشکیل گروه های آموزشی بر اساس مقررات وزارت علوم64

210.000 نفر ساعت0برگزاری دوره های آموزش ضمن خدمت معلمان 65

در فرایند اجرا قرار گرفتنداردتدوین نقشه توسعه جامع آموزش66
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اجرای برنامه تربیت آموزشگر مرجه در حوزه های  ؛آموزش علوم ، 67
0کارورزی و تربیت اسلامی

31علوم تجربی

 762
نفر

31ریاضی

400کارورزی

تربیت 
300اسلامی

            حوزه دانشجویی

پایان شهریور 96تا سال 92اقداماتردیف

ملاقات سراسری و برگزاری جشن دانش آموختگی دانشجو 68
2600 نفر و  دو سال متوالی0معلمان در حضور مقام معظم رهبری)مدظله العالی(

180 بلوک 156بلوکتوسعه سراها و خوابگاه های دانشجویی69

وام دانشجویی )وام ازدواج، ودیعه مسکن و ضروري( از طریق 70
905 فقره0هماهنگی  با صندوق رفاه وزارت علوم

تخصیص اعتبار در بخش بهبود کیفیت زندگی ، غنی سازی 71
اوقات فراغت و ارتقاء سطح سلامتی و تندرستی

محدود و 
27 میلیارد ریالنامشخص

سرمایه گذاری قابل توجه برای مناسب سازی فضاهای 72
دانشجویی)خوابگاه، کلینیک(

محدود و 
30میلیاردریال تملک دارایینامشخص

محدود و سرمایه گذاری برای مناسب سازي فضاهاي ورزشي73
5750 میلیارد ریال براي 12 پردیسنامشخص

64 موردنداردبکارگیری پزشک در پردیس های دانشگاه74

66 پردیس و مرکز در سطح کشورنداردتشکیل و تجهیز مراکز تندرستی و مشاوره ورزشی75

12 همایش در سطح کشور0برگزاري همایش ازدواج دانشجویي76

62 پردیس و مرکز کشورنداردراه اندازی صدای مشاور77
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برگزاری دوره های بالندگی 78

دوره های محدود 
و جمعا  با تعداد 

160 نفر

دوره توانمندسازي مشاوران 3 همایش کشوري

برگزاري دوره توان افزایي سرپرستان 
شبانه روزي 706 نفر

برگزاري دوره توان افزایی دبیران شورای صنفی 
–رفاهی در استان های فارس ، یزد و بوشهر

نخستین دوره تربیت مدرس ورزش سبز ویژه 
اعضاء هیئت علمي و غیر هیئت علمي تربیت 

بدني دراستان تهران

بیش از 100 دوره  مربیگري و داوري  درسراسر 
استان ها

دو دوره حرفه اي اعضا هیئت علمي و غیر 
هیئت علمي تربیت بدني

نخستین کارگاه علمي-کاربردي دستیاري 
مراکز تندرستي و مشاوره با شرکت 64 نفر 

کارشناس و مدرس

برگزاري دوره بالندگي و توان افزایي رابطان 
تغذیه با شرکت 64 نفر

انتشار 3 شماره0تولید و انتشار فصل نامه »پیام مشاور«79

با حضور بیش از 7 هزار دانشجومعلم برگزار 0اجراي طرح سیماي زندگي با مشارکت وزارت علوم80
گردید 

کلیه دانشجو معلمان0صدور کارت الکترونیکی چند منظوره دانشجویی81

82
ایجاد سامانه جامع سراهاي دانشجویي با ویژگی های؛ امکانات 
عمومي، در دسترس بودن وضعیت فضای  سراها از نظر کیفي، 

مجموعه اتاق هاو ...
01

98 پردیس و مرکز0خرید و استقرار دستگاه اتوماسیون تغذیه در پردیس ها و مراکز83

463 مورد0برگزاری سفر های اردویی دانشجویی84

28685 نفر0تعداد دانشجو معلمان شرکت کننده در سفرهای اردویی85

865 نفر0ارزیابي اختصاصي سرپرستان شبانه روزي86
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در 96 پردیس و مرکز-برگزاري انتخابات شوراي صنفي-رفاهي87

انتشار 5 شماره0تولید و انتشار مجله الکترونیکی سلامت88
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            حوزه دانشجویی

پایان شهریور 96تا سال92اقداماتردیف

64 موردنداردبکارگیری پزشک در پردیس های دانشگاه89

کلیه استان ها0اجرای طرح معاینات پزشکي بدو ورود دانشجویان90

با تعیین 250 متغیر براي هر دانشجو اجرا شد0راه اندازي سامانه کارنامه سلامت جسم و روان91

دارد0سامانه نظارت بهداشتي92

در 4 استان0ساخت سالن هاي ورزشي چندمنظوره93

22 استان 0تجهیز، ایمن سازي و تغییر کاربري اماکن ورزشي94

تخصیص اعتبار در بخش بهبود کیفیت زندگی ، غنی سازی 95
اوقات فراغت و ارتقاء سطح سلامتی و تندرستی

محدود و 
27 میلیارد ریالنامشخص

سرمایه گذاری قابل توجه برای مناسب سازی فضاهای 96
دانشجویی)خوابگاه، کلینیک(

محدود و 
30میلیاردریال تملک دارایینامشخص

محدود و سرمایه گذاری برای مناسب سازي فضاهاي ورزشي97
5750 میلیارد ریال براي 12 پردیسنامشخص

در 96 پردیس و مرکز0تشکیل انجمن های ورزشی خوابگاهی98

برگزاري اولین همایش و نشست دانشجویان فعال در انجمن 99
با حضور 130 دختر و 131 پسر  در استان 0هاي ورزشي خوابگاهي

فارس برگزار شد

10 اتاق تندرستي تا سال 096راه اندازي مراکز تندرستی و مشاوره ورزشی100

برگزاري اولین جشنواره ورزش هاي همگاني و بازیهاي بومي-101
0محلي سراسر کشور

با شرکت 6400 دانشجومعلم  در مرحله اول)استانی(  
وحضور 310 ورزشکار دختر و 310 نفر ورزشکار پسر  در 

مرحله کشوری

برگزاري بیست و دومین دوره المپیاد ورزشي دانشجومعلمان 102
با حضور 1008 ورزشکار دختر و 1500 نفر 0سراسر کشور

ورزشکار پسر 

برگزاري اولین جشنواره ورزشي ویژه دانشجومعلمان شاهد و 103
استان تهران 0ایثارگر دانشگاه فرهنگیان

برگزاري اردوي آمادگي دانشجومعلمان شاهد و ایثارگر جهت  104
استان های کرمانشاه تابستان 0شرکت در مسابقات دانشگاه ها و موسسات آموزش عالي
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حوزه فرهنگی و اجتماعی

تا سال اقداماتردیف
پایان شهریور 9296

01تدوین و تصویب منشور فرهنگی دانشگاه105

01تدوین و تصویب منشور حقوق و تکالیف دانشجو معلمان106

31 استان0تشکیل شورای فرهنگی اجتماعی استان ها107

برگزاری سالانه جشنواره فرهنگی و هنری دانشجویان با حضور دانشجو 108
33786 نفرنامشخصمعلمان 

در قالب 1852  اردو و با حضور محدودبرگزاری وتوسعه اردوهای زیارتی سیاحتی و راهیان نور، پیمان با امام رئوف 109
13342دانشجو معلم

1113 موردمحدودتعداد کانون ها، تشکل ها، انجمن ها 110

برگزاری جشنواره های تخصصی رویش ،کارگاه آموزشی ،کارگروه تخصصی 111
0وکرسی های آزاد اندیش

جشنواره 
5 جشنوارهتخصصی رویش

کارگاه آموزشی 
وکارگروه 
تخصصی

340 کارگاه

کرسی آزاد 
2 جلسهاندیشی

33 درصد26درصدمیانگین دانشجویان شرکت کننده در جشنواره قرآن و عترت112

فیلم های برگزیده دانشجو معلمان در جشنواره بین المللی فیلم های 113
140 عنوان0آموزشی و تربیتی رشد

اختصاص ساعت فرهنگی در برنامه رسمی پردیس ها برای تقویت و 114
3 ساعت0گسترش فعالیت های فرهنگی و اجتماعی و تخصصی غیر رسمی

اجرای طرح سال تحصیلی پیوسته و توجه ویژه به فرصت تابستانی و اوقات 115
تصویب 10 برنامه0فراغت 
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محدود و انتشار نشریات دانشجویی116
نامشخص

9علمی

 132
نشریه

1هنری

23فرهنگی،اجتماعی

2سیاسی

2طنز

95عمومی

حوزه پژوهش و فناوری

پایان شهریور 96تا سال 92اقداماتردیف

117
اخذ مجوز و تاسیس پژوهشکده ی تعلیم و تربیت اسلامی در شهر مقدس قم به 
تربیت   مطالعات  ی  پژوهشکده  تاسیس  و  مجوز  واخذ  دانشگاه  اساسنامه  استناد 

معلم درتهران به استناد اساسنامه دانشگاه
2واحد.

24 عنوان1تعداد مجلات  و کتب علمی تخصصی و پژوهشی  منتشر شده118

تعداد همایش های علمی – پژوهشی با تاکید بر شعار سال مقام معظم رهبری )مد 119
24 همایش0ظله العالی(در حوزه آموزش و تربیت معلم

35 مورد0برگزاری کارگاه های پژوهشی ویژه استادان و دانشجویان 120

16 همایش10برگزاری همایش های مرتبط با تربیت معلم121

98  کتابخانه5 تجهیز و استاندارد سازی کتابخانه های پردیس ها و مراکز آموزش عالی122

نظریه 123 و کرسی های  معلم در کشور  تربیت  ملی  اجرای همایش  و  پایه گذاری  
3 همایش0پردازی

186 موردبرگزاری کرسی های نقد و نظر )علمی - ترویجی( و نشست های علمی - تخصصی124

14 نفر0اعطای بورس پژوهش محور دکتری به مدرسان125

داردنداردبرخورداری اعضای هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان از  کلیه مزایای پژوهشی126

116
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حوزه طرح و برنامه و توسعه منابع

پایان شهریور 96تا سال 92اقداماتردیف
63 نفر4 نفرمدیران دارای مدرک دکتری127

38 نفر17نفرمدیران دارای سوابق ایثارگری و منتسب به خانواده شهدا128

1718 نفر2492 نفراعضای غیر هیئت علمی129

889813 متر مربع607153فضای آموزشی )تملک(130

روسای دانشگاه های استانی اعم از روسای پردیس ، مراکز آموزش عالی و مدیریت های استانی 131
94 نفر5دارای مدرک دکتری)شرط لازم(

داردنداردطراحی تشکیلات و ساختارجدید دانشگاه در سطح صف و ستاد)مصوب هیات امنا(132

بدون ضابطه شایسته گزینی با استفاده از جذب نیروی انسانی اداری مورد نیاز )اعضای غیر هیئت علمی(133
مشخص

از طریق فراخوان ، برگزاری آزمون و مصاحبه 
تخصصی

داردنداردتدوین شرح وظایف و شرایط احراز تشکیلات و ساختارجدید دانشگاه134

کل استان ها-انعقاد تفاهم نامه های استانی بودجه135

داردنداردتسهیلات بانکی اعضای هیئت علمی و غیر هیئت علمی136

داردنداردتخصیص اعتبارات رفاهی اعضای هیئت علمی 137

داردنداردتدوین و تصویب منشور صرفه جویی 138

حدود 600 نفر0ساماندهی اعضای هیئت علمی تطبیقی 139

حدود 6000 نفرندارداستقلال بیمه تکمیلی از وزارت آموزش و پرورش140

داردندارداختصاص واحد رفاهی در سازمان مرکزی141

550 نفرنداردبرون سپاری خدمات در سراسر کشور142

طراحی و اجرای سامانه های الکترونیکی در سراسر کشور شامل؛ صندوق وام ضروری، برنامه و 143
5 مورد نداردبودجه ، انبار ، امور مالی و حضور و غیاب

داردندارداستقرار نظام حسابداری تعهدی144

داردندارداستقرار سامانه یکپارچه امور مالی145

در کل کشورنداردیکپارچه سازی سیستم های حضور و غیاب146



فصل سوم؛ آمــار

159
.....

.....
.....

.....
.....

.....
.....

...

147) ABC در قالب یک طرح جامعندارداستخراج بهای تمام شده فعالیت ها و خدمات)بودجه ریزی عملیاتی

در قالب یک طرح جامعنداردتهیه شناسنامه فنی فضاهای کاربردی دانشگاه 148

داردنداردتدوین اساسنامه انجمن خیرین دانشگاه فرهنگیان149

3 پروژهندارداستفاده از امکانات خیرین حامی دانشگاه فرهنگیان150

2 بار در سالنداردچاپ کتابچه های آمار تفضیلی دانشگاه 151

حوزه نظارت ، ارزیابی و تضمین کیفیت
پایان شهریور 96تا سال 92اقداماتردیف

داردنداردتدوین نقشه راه  و برنامه های معاونت نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیت152

داردنداردتدوین نظام نامه و استقرار مدیریت عملکرد سازمانی و کارکنان 153

تهیه و تدوین دستورالعمل ارزیابی عملکرد نیروی انسانی و اجرای آن توسط سامانه 154
داردنداردمدیریت عملکرد کارکنان

155
تدوین و اجرای سیستم ارزیابی عملکرد معاونت های سازمان مرکزی در اجرای 

مصوبات،  مدیران ارشد سازمان مرکزی ، مدیران استانی، پردیس هاو مراکز از منظر 
دانشجویان ، سرپرستان خوابگاه های پردیس ها و مراکز و نیروهای مامور

داردندارد

داردنداردتدوین و طراحی مدل نیاز سنجی اعضای هیئت علمی مبتنی بر شایستگی156

داردنداردپیمایش مطلوبیت عملکرد دانشگاه از منظر دانشجویان طی سه مرحله157

50 گروه آموزشی و 24 پردیسنداردپیمایش مطلوبیت عملکرد گروه های آموزشی ارزیابی درونی158

داردنداردارزیابی کیفیت عملکرد مدیریت و رهبری در سه سطح ستاد، استان و پردیس 159

داردنداردپایش و ارزیابی نشانگر های کلیدی سند راهبردی و برنامه عملیاتی دانشگاه160

95000 نفرساعتمحدودتمرکز زدایی و برگزاری دوره ها ی بالندگی در استان ها161

اجرای ارزشیابی صلاحیت حرفه ای مهارت آموزان ذیل ماده 28 اساسنامه دانشگاه، 162
3600 نفر0دانشجو معلمان و دانش آموختگان و برنامه درسی ملی تربیت معلم  در دو مرحله

داردندارداستقرار و به کارگیری سامانه ارزیابی عملکرد فردی و سازمانی163

داردندارداستقرار و به کارگیری سامانه بالندگی حرفه ای منابع انسانی دانشگاه164

داردنداردبرگزاری همایش ملی ارزیابی کیفیت در نظام های دانشگاهی165
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صلݠ
�فَ

و  است  فرهنگیان  دانشگاه  با  کشور  معلم  تربیت  حوزه ی  در  محوریت 
مشارکت با حفظ این محوریت معنا پیدا می کند.

                                                                                                             دکتر مهرمحمدی
پرست دانشگاه فرهنگیان                                                                                                             سر



صلݠ
هارم�فَ ݢ   �چ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ ݢ دهݢ �ش

هراݠݠݠه طیݠݤݤݤ �ف ی �ب
ار�ت ا�ش
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به نام خدا
چشم انداز توسعه دانشگاه

آنچه در پی می آید مواردی است که به نظر می رسد راه طی نشده دانشگاه یا فعل های ناتمام مدیریت سال های 92 تا 96 
در دانشگاه است. اموری که می شود از آن به عنوان دستور کار مدیریت دانشگاه در دولت دوازدهم نام برد.

البته میان راه طی شده و راه طی نشده یا بین فعل تمام یا ناتمام نمی شود حد و مرز پررنگی ترسیم کرد. اینها در واقع 
مقوله های به اصطلاح صفر و یکی نیستند، بلکه مقوله های فازی )fuzzy( هستند یا مقوله های دارای مقادیر پیوسته و 
نه گسسته. هر فعلی در هر مرحله ای می تواند تمام شده انگاشته شده یا نشود. طی هر مسیری می تواند تمام و کمال 
تلقی شده یا نشود. بنابراین به یک معنا همه اموری که ما در دانشگاه به آن مشغول بوده ایم و در فصل دوم کارنامه آمده، 
کاندیدای قرار گرفتن در این بخش یا فهرست کارهای نا تمام/ فعل های ناتمام / کارهای نیمه تمام یا راه طی نشده دانشگاه 
نیز هست. عکس این قضیه هم البته صادق است. اما بر اساس یک تشخیص کارشناسی از سوی نگارنده نسبت به اینکه 
چه کاری به یک نقطه عطف یا اجمالاً حدی از کمال رسیده است و برای کدام موارد این درجه از توفیق کسب نشده، این 

تفکیک انجام گرفته است.
 این بخش را می توان در واقع نوعی نقد و ارزیابی درونی از عملکرد مدیریتی دانشگاه نیز دانست که بر اساس معیارهای 
قضاوت خاص نگارنده بارز و برجسته می شود. هر کنش ارزیابانه نیاز به ملاک دارد و قضاوت بدون ملاک و معیار انجام 
نمی شود . معیار هم برآمده از آنچه فرد برایش ارزش قائل است یا آن را ارزش می شمارد سرچشمه می گیرد. پس روشن 
است که اگر از موضوعات قابل پیگیری در مدیریت دانشگاه در دولت دوازدهم سخن می گوئیم منظور مواردی است که 
برای نویسنده واجد ارزش و اولویت است یا در ارزشیابی او نمره قابل قبول در اجرا نیاورده است و لذا می تواند نقشه راهی 

برای آینده باشد.
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1- اجرای مدل طراحی شده برای "مدیریت دانش" در تربیت معلم، دانش بومی/ دانش جهانی، دانش صریح / دانش ضمنی.... 
وجهی از سازمان یادگیرنده

2- تمرکز زدایی و تفویض اختیار به استان ها
3- تاسیس و فعال سازی مدارس وابسته به پردیس های دانشگاهی 

4- تاسیس  بنیاد خیریه تربیت معلم و فعال سازی مجمع خیرین
5-  رفع موانع حقوقی اجرای طرح سنجش صلاحیت حرفه ای، اصلاح قانون یا اصلاح اساسنامه و جدا کردن مساله دانش آموختگی 

از مساله استخدام
6- تحول در دوره مهارت آموزی) ماده 28( و تبدیل آن به دوره منتهی به کارشناسی ارشد اموزش

7-  اجرای برنامه های مشارکتی با دانشگاه های معتبر کشور برای کمک به پاسخگویی به نیاز کشور در حوزه تربیت معلم) کثرت 
در اجرا در عین وحدت در فرماندهی(

8- تاسیس ردیف بودجه عمرانی و حل معضل فضاهای فیزیکی
9- برطرف ساختن موانع روانی و ساختاری توسعه فعالیت های سیاسی و اجتماعی در دانشگاه با توجه به اهمیت تربیت سیاسی 

اجتماعی در تربیت معلم
10- تحول در شیوه های آموزش بویژه توسعه شیوه های یاددهی یادگیری خصوصا  یادگیری الکترونیک و تحقق شعار سرامدی 

آموزش 
11- تحقق بخشیدن به حضور فعال و خلاق در فضای رسانه ای

12- توسعه سامانه ها و افزایش بهره تکنولوژی در خدمت کارامدی و بهره وری بیشتر ) شاخص وبومتری( با توجه به بعد تربیتی 
پنهان ناشی از غوطه وری در محیط آمیخته با تکنولوژی  

13- مشارکت گسترده تر و موثرتر در بهسازی منابع انسانی آموزش و پرورش، طبق برنامه راهبردی
14- پیدا کردن مرجعیت در سنجش صلاحیت حرفه ای معلمان و سایرکارکنان آموزش و پرورش، طرح رتبه بندی 

15- توسعه و تامین امکانات رفاهی برای استادان و کارکنان 
16- ساماندهی واحدهای تابعه پردیس ها در استان ها طبق برنامه راهبردی

17- تاسیس شبکه همکاری تربیت معلم میان کشورهای جهان اسلام
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18- اجراي برنامه "سال تحصیلی پیوسته" و نقد کردن ظرفیت های برنامه درسی غیر رسمی در شکل کامل آن) پوشش 
متوازن تر به ساحت های تربیت(

19- استقرار گروه های اموزشی بر اساس طراحی اقتضایی در دانشگاه فرهنگیان 
20- تنظیم بهتر روابط با نهاد ها و مراجع سیاستگذاری کلان مانند هیات دولت، مجلس و شورایعالی انقلاب فرهنگی 

21- تدوین محتوای ویژه دروس معارف اسلامی، بویژه تاریخ تمدن و فرهنگ ایران و اسلام،  تفسیر قران
22- تولید منابع اموزشی ویژه دانشگاه

23- تشکیل شورای فراگیر تصمیم سازی برامده از منتخب دانشجویان) پارلمان(
24- راه اندازی سامانه داشبورد مدیریتی و نظام امار ثبتی

25- تاسیس و فعال سازی پژوهشکده های تعلیم و تربیت اسلامی و مطالعات تربیت معلم
26- اجرای طرح های روان سازی رابطه دانشگاه با مدرسه در جهت اجرای مطلوب کارورزی

27- فعال سازی انجمن دانش اموختگان و استفاده مطلوب از ظرفیت ان
28- توسعه مبادلات بین المللی ) استاد،  دانشجو( 

29- ارایه و اجرای طرح عملیاتی برنامه درسی غیر متشکل،  اراستن خلاق فصای فیزیکی به عناصر معین تحقق شایستگی ها
30- تقویت عملکرد پژوهشی با نقد کردن ظرفیت استادان و پژوهشگران درون و بیرون دانشگاه 

31- بهبود کیفیت ارایه دروس تربیت اسلامی، صلاحیت علمی باید احراز شود، دبیرخانه مرکزی امور تربیت اسلامی در 
قم تشکیل می شود

32- اجرای طرح جامع آموزش 
33- استفاده از ظرفیت شرکت های دانش بنیان و سهیم کردن استادان در منافع مشروع مربوط به تقاضای محصولات 

حوزه تربیت معلم و تعلیم و تربیت
34- کسب درامد اختصاصی از محل ارایه خدمات تخصصی و تثبیت جایگاه و کارکرد ویژه اجتماعی دانشگاه 

35- فعال سازی ایده ها و برنامه های ناظر به حمایت حرفه ای از نومعلمان
36- فعال سازی ساختار شورایی در جهت افزایش ضریب صحت و بهبود کیفیت تصمیمات
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