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 نام خدا   با 

 و تربیت دبیر فنی   وارونه   ی برنامه درس ،  نسل سوم   دانشگاه 

 دکتر محمود مهرمحمدی 

 کنفرانس آموزش 

 ی ی دانشگاه شهید رجا

 1399/ 7/ 3ویراست  

 :مساله ❖

در    ی ر ی ادگ ی   ی و تجربه ها   ی درس   ی برنامه ها   ی تحول با بازساز   جاد ی به ا   از ی و ن   ی بودن ساختار برنامه درس   وب ی مع 

 ی آموزش عال 

 :   ی اصل   پرسش  ❖

  ایآ  رد؟یقرار گ ی نیشود تا در خدمت مهارت،  اشتغال و کارآفر اءیاح د یمختلف چگونه با ی آموزش در رشته ها

در ساختار برنامه   یبه تحول  ازین ای هستند  پاسخگوارتباط با صنعت(  پ،یش  نترنیمرسوم )مانند ا  یمدل ها

 م؟ ی ( داری)درس  یآموزش 

 : مقدمه  ❖

کنند ؛   ی م ر ییدانشجو و دانش آموخته تغ  (mindset )ت یاست که ذهن یآموزش  یدر ساختار برنامه ها   رییبا تغ

بعنوان   ل یبه تحص ،یشغل آن هم از نوع دولت افتنیدر   ت یو اخذ مدرک بعنوان مز  لیفهم او از هدف تحص د یبا

  ی حاصل م ز یخلق ثروت ن ند یکه به تبع ان درآمد در فرآ  ابد ی رییتغ  یحوزه تخصص   لیدر حل خلاق مسا تیمز

  یبرنامه ها  ژهیو بو یآموزش دانشگاه  (rationale) در ساختار و منطق  رییبدون تغ ت، یدر ذهن  رییتغ  نیشود. ا

  ی “وصله کردن” برش  کی که با تکن ” ییجز / یاز نوع “برش  ی سخن اقدامات اصلاح گریافتد. به د ی اتفاق نم یدرس 

افزودن   ی )حت ستیاتفاق افتد، چاره ساز نبوده و ن ی( فعل یآموزشی)درس  ی برنامه ها ود موج کرهیبه پ ییجز ای

جنس است چنان که   ن یدرس اقتصاد، وارد کردن سازوکار بخش ارتباط با صنعت ( چون از ا ، ینیدرس کارافر 

اقتصاد   بان یرگ  یدانش آموختگان کماکان و به سخت یکار یمانند ب یدهد کارساز نبوده و مسائل  یشواهد نشان م

بستر و   ی عنیشود.  یم  یر ی هدف گ یفرهنگ دانشگاه  ایدر نُرم  ر ییتغ ،یساختار راتییفشارد. با تغ ی کشور را م
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دانشگاه  در   "ه یتوص"و نه   سته” یتنفس در آن به پشتوانه “تجربه ز  ایکه دانش آموخته دانشگاه با درک آن  یبافت

از “خرد   ی آنچه من برخوردار ایحل مساله   ،یآموزد که کارکرد و نقش مورد انتظار از او مساله شناس  یم

 ام،  است.   ده ینام ک” یتکنولوژ

 بحث اصلی:  ❖

                        است  ی کنون  یدرس   ی“وارونه ساختن” ساختار برنامه ها ازمند ین  ن یا یدستاورد   نیبه چن لین

( upside down curriculum)   ی ها ازیعمل و ن ط یو “گسترده” با مح  وسته” ی“پ ک”،یتا ارتباط “ارگان  

برنامه   یعن ی یکار/ عمل فهم شود. وارونه ساز ط یو مح ی دانش نظر ان یم کیالکتی و رابطه د  ردیشکل بگ  یواقع

در   افته یو سازمان   ی( بنا کردن، نه بر اساس انتقال دانش نظرکالینی) کلیدانیکسب تجربه م ه یرا بر پا یدرس 

 Just)به اصطلاح  دانش د یبکارا یاقع و ی ها سیک ای در حل مساله   ی و انتطار که دانش نظر د یام ن یرشته. با ا

in time   و نهjust in case   )و   ی کینیکل  ای یدانیبه دانش آموخته ببخشد. کسب تجربه م ی حرفه ا تیو کفا

و اهتمام به حل خلاق و کارآمد  مساله در واقع همان خرد   یمساله شناس   تیذهن با ظرف  یبارور ساز

  ،ی زه حل مساله واقعیبخشد و انگ  ی جان و جهت م ،یجان دانشگاه ی ب ی است که به دانش نظر ک یتکنولوژ

معنا    یجان و ب یب  یدانش نظر  یبرنامه درس  یدهد. در ساختار کنون   یو نافع جلوه مدانش را معنادار   نیکسب ا

 .ماند  ی م یباق

فرهنگ    رییهدف تغ جایتا تدر ردیآگاهانه ساختار ها را هدف بگ  د یبا یدر آموزش عال ر ییعاملان تغ تیعامل پس،

دانشگاه   ینهاد ط ی سخن، با متحول ساختن مح  گریمحقق شود. به د انه یحرفه گرا ایکنشگرانه    یعلم آموز 

ملازمت دارد در ذهن دانشجو   ی رس د ی برنامه ها یکه با ساختار کنون   یعلم آموز   ی غالب ضد توسعه ا تیذهن

 .و مستقر نخواهد شد   افتهین نیتکو

اشاره کرد.   تیو ترب  میتعل  ریشه لسوفیو ف دانیاضیر تهد، یتوان به الفرد نورث وا یم   دگاهید  نیا  خچه ی باب تار   از 

  inert ideas پراکنده که از ان با عنوان ی محور قرار دادن دانش نظر  لیبدل تیو ترب  م یاو در نقد عملکرد تعل

 )اتیآن با ح وند یپ  یو برقرار  ت یو ترب م یا تعلیاح  یتفکر در خصوص چگونگ   شتازانیاز پ ی کیبرد،  ی نام م

life)   شود  ی لمداد مق. 

کرد،    اده ی توان در عمل پ   ی نم   ی را براحت   ه ی نظر   ن ی کسب هنر بکاربستن دانش است...ا   ی به معنا   ت ی و ترب   م ی تعل  "

  ی آن به دانش ب   ل ی از تبد   ی ر ی دشوار است. چون واجد مساله زنده نگه داشتن دانش و جلوگ   ار ی آن بس   ی بلکه اجرا 

 ( 19۲9  تهد ی ) وا "است.   ی ت ی رب و ت   م ی تعل   ی تمام تلاش ها   ی است که مساله محور   ت ی جان و به خاص 
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دانش اموختگان ناکارامد در جامعه، روز بروز   ی شدن نمونه ها دایمهم و پ نیدانشگاه در اثر غفلت نسبت به ا نهاد

جامعه به   یاعتماد یشود تا آنجا که ممکن است رفته رفته به بحران ب یمواجه م  ی شتریب ی اعتماد یبا ب

  ی کننده ارزش افزوده با پرسش جد  قخل ینهاد اجتماع ک یدانشگاه بعنوان  تی دانشگاه بدل شده و موجود

  ت یوضع نیشود. البته ا یم  م”ینهاد “عق ک یبه  لیگفت دانشگاه تبد  د یبا یت یوضع ن یمواجه شود. در چن

  ایها در دن یاز کمپان ی اریبس یبرا یدهد که مدرک دانشگاه  یها نشان م  یندارد. بررس  ران یاختصاص به ا

  املع ک یمدرک اگر بعنوان   یعن یرا از دست داده است.  مفهومش در استخدام،  معنا و  از ین شیپ ک یبعنوان 

  در رقابت برای احراز یک موقعیت شغلی  دارنده آن  ی هم برا ی آور ازیعامل مثبت و امت د،یایبحساب ن ی منف

 .شود  ی محسوب نم

  ای    DHBWآلمان با عنوان ورتمبرگ    – ایالت بادن    در    ی نوع برنامه دانشگاه   ن ی ا   ی مثال از اجرا   ک ی  ❖

Cooperative State University      

 

  بادانشگاهی  دانشگاه مشارکتی ایالت ورتمبرگ یکی از مناطق مهم اقتصادی آلمان و بلکه اروپاست. _ایالت بادن

(  منسیمانند مرسدس بنز و ز  یها یکمپان  نیهمکار ) شامل مشهورتر یکمپان  9۰۰۰دانشجوست که با    3۴۰۰۰

. دانشجویان در  ورزد یساختار وارونه مبادرت م  یدارا یبا برنامه درس  ی انسان یروین  تیدر سراسر کشور به ترب

ای از یادگیری را تجربه می  ماه کار در کمپانی همکار شکل تازه  3ماه تحصیل در دانشگاه و  3سیکل های 

 یمدل دانشگاه نی. اند و کسب درآمد بدست آورده ا در حوزه اشتغال  ی ا ژهیو قاتی توف  دانش آموختگان کنند.

  ر یتدب نیقرار گرفته است. با ا ز ین ن یمجارستان، هندوستان و چ ،ی مانند کره جنوب گرید  یمورد توجه کشورها

 . کشانده است یعال دوآل را به آموزش   یحرفه ا  یفن آموزش  یآلمان کاربرد الگو 

 

 

 : ندهی و نگاه به ا   ی بند   جمع  ❖

  ی بالاتر در رتبه بند  یها  گاهیو احراز جا  شتریمقالات ب د یبه سمت تول ی ریدانشگاه ها را از نظر جهت گ  بانیگر

معنادارتر هستند و نشان بارزتری از حیات نهاد  هم وجود دارند که  ی گرید ی ها یخلاص کرد. رتبه بند  د یها با

به   یمثلا مهارت دانش آموختگان و ارتباط دانشگاه ها با صنعت وجود دارد که نگاهدانشگاه به شمار می ایند. 

و   باینا ز تیدارد و واقع یچهره بزک شده با مقالات منتشر شده بر م  نیپرده از ا رانی ا یاعلام شده برا یرتبه ها

را در شاخص مهارت دانش   ران یاقتصاد رتبه ا یمجمع جهان ۲۰19سازد. گزارش    یآن را بر ملا م  ند یناخوش آ

در   نیکرده است. ا علام ا 1۲۴و توسعه   ق یتحق یو در شاخص ارتباط با صنعت و واحدها1۴1از  133آموختگان 

 تصویر مدل یادگیری اینجا درج شود
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فخر   ت یموفق ن یو به همه عالم بخاطر ا( 1۴1از  ۴۲)  است ریچشمگ  اریکه رتبه ما در انتشار مقالات بس ستیلحا

پردازد، اما ارتباط   یاشتغال دانش آموختگان نم ای یریبه اشتغال پذ  مایشاخص ها مستق نیا گرچه . میفروش  یم

   .م یرا عوض کن ریمس د یدهند که با ی شاخص دارند و بوضوح نشان م نیبا ا یآشکار

بر افضل   ی رابطه مبتن  ختنی بهم ر ی عنیاست.   برنامه درسی    ی و ساختار شکن   ی ساز   وارونه   ن مورد نظرم ریمس

  ی معنا که دانش نظر نیبر ا  د یدر جربان کسب تخصص و تاک ی نسبت به تجربه عمل ی شناخته شدن دانش نظر

  ت یترب نیعمل و بد  ط یدر مح  سته یبرآمده از تجربه ز لیدر خدمت مسا ی فضل تقدم ندارد. قراردادن دانش نظر

شود.   یمحسوب م لتی( فضیعال “پروژه”) پروژه محور کردن آموزش  کی در خدمت   ، یبه دانش انتزاع یخشمعناب

  .دارند  یدارد. چون “پروژه ها” جنس و اقتضائات گوناگون ی گوناگون ییاجرا ی مدل ها  یوارونه ساز

  ق یجز از طر یلیتکم  لاتیتحص  ا ی یدکتر   یاست که دانشجو نیبُر ا انیاصطلاحا م ایعاجل  ی اقدام عمل کی

شده و در   ز یتجه ازیمورد ن یها شگاهیکند، آزما  افتیپروژه حقوق در قینشود تا از طر رش یپروژه استاد پذ 

در رشته   شرفته یپ یاز کشورها یبرخ  رد  دهیا نیدهد ا ی او قرار داده شود. مطالعات انجام شده نشان م اریاخت

مورد نظر فقط با اراده بخش    ی که ساختار شکن   ن ی هشدار مهم ا به اجرا گذاشته    ز یهم اکنون ن یمهندس  یها

در    یعلم و فناور  یشرکا  انینسبت به آن در منگرش مثبت  جادیآن ا از ین شیپ شود.   ی محقق نم   ی آموزش عال 

  نی. بد ردیمختلف اقتصاد شکل بگ  ی در بخش ها د یبا  یساختار شکن نیبه ا  عطوفاراده م نیکشور است. بنابرا

و گام   ی جیحرکت تدر یرا نتوان انتظار داشت. بلکه طراح  ی اتفاق بنحو عاجل و دفع  نیشدن ا ییاجرا د یسبب شا

 .لازم است (incremental) به گام

رسد   ی وزارت علوم به نظر م  یت و همکارموزارت ص ی با راهبر ( دار ی و اشتغال پا   د ی تاپ )تول البته در قالب طرح  

  یبخش صنعت و بنگاه ها ی ازهاین انیم  ییو اشتغال بشکل هدفمند وارد شده و قرار است هم افزا د یبخش تول

محقق   یبشکل هدفمندتر گر ید ی ها از سو نشگاهدا ژهیو بو ی نظام علم و فناور یها تیو ظرف کسو یاز  ی اقتصاد

بهره بردار   یبا بخش ها  یدانشگاه  لاتیتحص  ان یم ییگرفت. اما ربط و هم افرا کی به فال ن  د یگام را با  نیشود. ا

است   ن یمانند تاپ ا یکرد. اشکال طرح ها ییجا نما  یدانشگاه  لاتیدر ساختار تحص ی ند یفرا یبا نگاه د یرا با

شوند.   ی است به صحنه وارد م دهیعملا به انتها رس  یدانشگاه ی ری ادگیکه فرصت   یزمان ر و د  رید  یلیکه خ

بماند و   ی دست نخورده باق شیتواند کم و ب  ی شود م ی دانشگاه آموخته م یدرس  ی آنچه در برنامه ها یی گو

آن ها   رائهرشته ها و ساختار و سازمان ا یآموزش  ی محتوا م یرود به حرو  یبرا  ی مجوز د یدغدغه اشتغال نبا

از   د یو وجاهت خود را با ه ی توج  کیو اکادم ک یمطرح شده، مباحث تئور  دگاهیقلمداد نشود. حال آنکه بر اساس د

دانش و   اینظر و عمل  ان یم ی دگیدر هم تن  نیکار کسب کنند و ا  ط یدر مح  یمساله واقع ک یخوردن با  وند یپ

 .باشند  دهیدر هم تن  ل یمانند تار و پود در طول دوره تحص  د یکاربرد با
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 کمی می شود صادر کرد؟ ح برای دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی چه  

در ساختار و محتوای برنامه درسی تربیت دبیر در رشته های مختلف باید  اجرای غیر مستقیم. بدین معنا که 

آماده ساختن دانشجو معلمان رشته های فنی با ایده برنامه درسی  ی را وارد ساخت که هدف آن بعد یا مولفه 

با این فرض که برنامه درسی وارونه باید به ایده محوری   وارونه و اقتضائات آن برای هنرآموز هنرستان باشد.

تربیت دبیر شهید رجایی باید در  تحول در برنامه درسی هنرستان های ما تبدیل شود و دانش آموختگان دانشگاه 

چارچوب اقتضادات چنین ساختاری ایفا نقش نماید. برای شناسایی این اقتضائات در پی ایجاد آن تغییرات باید  

اما این اندازه می توان گفت که هنرآموزان با وضعیت پیچیده تری نسبت به   دست به یک بررسی مستقل زد.

ر تکالیف آموزشی آن ها این قدر سرراست و از پیش تعریف شده نخواهد  شرایط کنونی مواجه خواهند بود. دیگ 

بود و باید ظرفیت مواجهه موثر با موضوعات، مسایل و مقوله های پیش بینی نشده به حسب آنچه هنرجو در  

اشته  را د و انتظار بحث و بررسی و واکاوی انها را از مربی )هنرآموز( داردمحیط کار واقعی با انها مواجه شده ا 

 باشد. 


